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20.500 Schüler*innen

ZAHLENSNACK
245 Schulen mit 35.436 Schüler*innen und 2.627 Lehrer*innen
haben sich im Jahr 2025 in unseren halbjährlichen Schulfragebögen
zurückgemeldet und mitgeteilt, dass sie das Lernformat FREI DAY fest
verankert haben und aktuell umsetzen.
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Erreichte Personen an Schulen in Transformationsbegleitung in Phase 2*:

1.600 Lehrkräfte 
(davon ca. 300 aktive Lehrkräfte in Wandelteams)
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�=�X�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V���� �: �H�O�F�K�H�� �5�R�O�O�H�� �V�S�L�H�O�W�� �G�L�H�� �6�F�K�X�O�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �G�H�U
�6�R�]�L�D�O�U�D�X�P���L�Q���G�H�L�Q�H�U���X�Q�G���H�X�U�H�U���$�U�E�H�L�W�"

�(�L�Q�H���J�D�Q�]���]�H�Q�W�U�D�O�H�����$�O�V���)�D�P�L�O�L�H�Q�J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�]�H�Q�W�U�X�P���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���7�¾�U�H�Q���U�D�G�L�N�D�O
�J�H�¸�I�I�Q�H�W�����: �L�U���K�D�E�H�Q���H�L�Q�H�Q���%�D�X�Z�D�J�H�Q�����D�Q���G�H�P���Z�L�U���(�O�W�H�U�Q���P�R�U�J�H�Q�V���D�X�I���H�L�Q�H�Q
�.�D�I�I�H�H���H�L�Q�O�D�G�H�Q�����X�P���L�Q�V���*�H�V�S�U�¦�F�K���]�X���N�R�P�P�H�Q�����(�O�W�H�U�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���V�L�F�K���K�H�X�W�H���P�L�W
�H�L�J�H�Q�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���H�L�Q�������Y�R�P���. �R�F�K�N�X�U�V���E�L�V���]�X�P���(�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�N���: �R�U�N�V�K�R�S���H�L�Q�H�V
�9�D�W�H�U�V���� �$�X�F�K�� �O�R�N�D�O�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�H�� �H�L�Q�H�� �' �U�X�F�N�H�U�H�L�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�� �7�K�H�D�W�H�U�� �R�G�H�U�� �G�H�U
�.�L�Q�G�H�U�V�F�K�X�W�]�E�X�Q�G���V�L�Q�G���I�H�V�W�H�U���7�H�L�O���X�Q�V�H�U�H�V���˜ �N�R�V�\�V�W�H�P�V����

�' �X�U�F�K���G�H�Q���1�H�X�M�D�K�U�V�H�P�S�I�D�Q�J���X�Q�G���G�L�H���2�S�H�Q���)�5�(�,���' �$�<�V���]�H�L�J�H�Q���Z�L�U���: �H�U�W�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J
�I�¾�U���G�L�H�V�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���X�Q�G���G�L�H���. �L�Q�G�H�U�����: �H�Q�Q���G�L�H���. �L�Q�G�H�U���V�H�K�H�Q�����G�D�V�V���L�K�U�H���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G
�G�H�U���%�¦�F�N�H�U���Y�R�Q���Q�H�E�H�Q�D�Q���7�H�L�O���L�K�U�H�U���6�F�K�X�O�H���V�L�Q�G�����H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���J�D�Q�]���Q�H�X�H�V���*�H�I�¾�K�O
�Y�R�Q�� �*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �=�X�N�X�Q�I�W�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� ���� �L�P�� �J�D�Q�]�H�Q�� �6�W�D�G�W�W�H�L�O���� �$�X�¡�H�U�G�H�P
�V�H�K�H�Q���Z�L�U���H�V���D�O�V���X�Q�V�H�U�H���. �H�U�Q�D�X�I�J�D�E�H�����. �L�Q�G�H�U���D�X�I���G�L�H���: �H�O�W���Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q�����' �D�I�¾�U
�P�¾�V�V�H�Q���V�L�H���G�H�U���: �H�O�W���D�E�H�U���D�X�F�K���E�H�J�H�J�Q�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�������H�L�Q�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�L�H���Y�L�H�O�H�Q
�.�L�Q�G�H�U�Q���D�X�V���V�R�]�L�D�O���V�F�K�Z�¦�F�K�H�U�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q���K�¦�X�I�L�J���Y�H�U�Z�H�K�U�W���E�O�H�L�E�W��

�,�Q�I�R

�)�5�(�,���' �$�<���� �6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���6�F�K�X�O�H

�%�H�U�Q�G�� �5�X�]�L�F�V�N�D�� �L�V�W�� �V�H�L�W�� ������ �-�D�K�U�H�Q
�.�O�D�V�V�H�Q�O�H�L�W�X�Q�J�� �D�P�� �)�D�P�L�O�L�H�Q��
�J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�]�H�Q�W�U�X�P�� �6�R�Q�Q�H�Q�V�W�U�D�¡�H�� �L�Q
�' �¾�V�V�H�O�G�R�U�I���� �G�D�V�� �H�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W
�6�F�K�X�O�O�H�L�W�H�U���. �R�U�Q�H�O�L�X�V���. �Q�H�W�W�H�O���X�Q�G���G�H�P
�U�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���. �R�O�O�H�J�L�X�P���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q���,�G�H�H�Q
�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���K�D�W����

�I�J�]���V�R�Q�Q�H�Q�V�W�U�D�V�V�H���G�H
�L�Q�V�W�D�J�U�D�P���F�R�P���I�J�]�V�R�Q�Q�H�Q�V�W�U�D�V�V�H

����

https://www.fgz-sonnenstrasse.de/
https://www.instagram.com/fgzsonnenstrasse


�: �L�H���D�X�V���6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���H�F�K�W�H
�=�X�N�X�Q�I�W�V�F�K�D�Q�F�H�Q���Z�H�U�G�H�Q
������ �0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q�� �(�X�U�R���� ������������ �6�F�K�X�O�H�Q���� �H�L�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�V�� �9�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q���� �0�L�W�� �G�H�P
�6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P���Z�L�O�O���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���Q�H�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����' �R�F�K
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���H�Q�W�V�W�H�K�W���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���G�X�U�F�K���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���þ���V�R�Q�G�H�U�Q���G�X�U�F�K
�6�F�K�X�O�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K�����6�L�$�����E�H�J�O�H�L�W�H�W
�G�L�H�V�H�Q���: �D�Q�G�H�O����

�0�L�W�� �G�H�P�� �6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�� �Z�D�J�W�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �H�L�Q�� �E�L�O�G�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�V
�*�U�R�¡�S�U�R�M�H�N�W���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�P�D�¡�H�V�����ž�E�H�U���]�H�K�Q���-�D�K�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���%�X�Q�G���X�Q�G
�/�¦�Q�G�H�U���������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q���(�X�U�R���L�Q���U�X�Q�G���������������6�F�K�X�O�H�Q���L�Q���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q���/�D�J�H�Q��
�' �D�V���=�L�H�O���L�V�W���H�E�H�Q�V�R���N�O�D�U���Z�L�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�L�H�U�W�������G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���V�R�]�L�D�O�H�U
�+�H�U�N�X�Q�I�W���X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J���V�R�O�O���H�Q�G�O�L�F�K���D�X�I�J�H�E�U�R�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�' �R�F�K���* �H�O�G���D�O�O�H�L�Q���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���Q�R�F�K���N�H�L�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�����' �D�P�L�W���D�X�V���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q
�W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K���J�H�U�H�F�K�W�H�U�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�E�L�R�J�U�D�I�L�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����E�U�D�X�F�K�W���H�V���6�F�K�X�O�H�Q�����G�L�H
�V�L�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����D�O�V���/�H�U�Q�R�U�W�H�����D�O�V���V�R�]�L�D�O�H���5�¦�X�P�H���X�Q�G
�D�O�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���� �G�L�H�� �D�X�I�� �G�L�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �H�L�Q�H�U�� �Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�H�Q
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W���V�L�Q�G����

���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����)�5�(�,���'�$�<�����6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P

�*�H�Q�D�X���K�L�H�U���V�H�W�]�W���6�L�$���D�Q��

�6�L�$�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�W�� �]�Z�H�L�� �]�H�Q�W�U�D�O�H
�+�H�E�H�O�����G�D�V���/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W���)�5�(�,���' �$�<
�X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�� �7�U�D�Q�V��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J����

�* �H�P�H�L�Q�V�D�P�� �V�F�K�D�I�I�H�Q�� �V�L�H�� �G�L�H
�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���G�D�I�¾�U�����G�D�V�V���G�L�H
�G�U�H�L�� �6�¦�X�O�H�Q�� �G�H�V�� �6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q��
�3�U�R�J�U�D�P�P�V�� �Q�L�F�K�W�� �Q�H�E�H�Q��
�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �V�W�H�K�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q
�L�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���J�U�H�L�I�H�Q��

�'�D�V���6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q��
�3�U�R�J�U�D�P�P���N�D�Q�Q
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J
�%�L�O�G�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W
�V�F�K�D�I�I�H�Q�����Z�H�Q�Q
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�D�X�H�U�K�D�I�W
�L�P���6�\�V�W�H�P���6�F�K�X�O�H
�Y�H�U�D�Q�N�H�U�W���Z�L�U�G����

����



���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����)�5�(�,���'�$�<�����6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P

�6�¦ �X�O�H��������
�/�H�U�Q�X�P�J�H�E�X�Q�J���I�¸�U�G�H�U�O�L�F�K
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q

�6�¦ �X�O�H������
�&�K�D�Q�F�H�Q�E�X�G�J�H�W
�Z�L�U�N�V�D�P���Q�X�W�]�H�Q

�6�¦ �X�O�H������
�0 �X�O�W�L�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���7�H�D�P�V
�V�W�¦ �U�N�H�Q

�6�F�K�X�O�H�Q���E�H�N�R�P�P�H�Q
�]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q��
�X�P���H�L�Q�H�Q���2�U�W���G�H�U
�0�L�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G
�6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���]�X
�V�F�K�D�I�I�H�Q����

�' �L�H���,�P�S�X�O�V�H���N�¸�Q�Q�H�Q���Y�R�Q
�6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�P���)�5�(�,
�' �$�<���V�W�D�P�P�H�Q���R�G�H�U
�G�X�U�F�K���,�P�S�X�O�V�H���D�X�V���G�H�U
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J��

�6�F�K�X�O�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�Q
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���6�L�$
�S�D�V�V�J�H�Q�D�X�H��
�J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H
�6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V��
�S�U�R�]�H�V�V�H�������G�D�W�H�Q�J�H�V�W�¾�W�]�W
�X�Q�G���S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y��

�3�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H��
�6�R�]�L�D�O�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H
�$�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q���L�P
�)�5�(�,���' �$�<���/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W���X�Q�G
�L�P���=�X�J�H���G�H�U
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���Q�R�F�K���H�Q�J�H�U
�]�X�V�D�P�P�H�Q���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q
�J�H�]�L�H�O�W���L�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V��
�S�U�R�]�H�V�V�H���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q��

����



�%�L�O�G�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���N�R�Q�N�U�H�W�������Z�L�H���Z�L�U���G�L�H���6�¦ �X�O�H�Q���P�L�W���,�Q�K�D�O�W���I�¾�O�O�H�Q

�,�P���)�5�(�,���' �$�<���H�U�O�H�E�H�Q���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�����G�D�V�V���V�L�H���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���L�K�U���H�L�J�H�Q�H�V���/�H�E�H�Q
�X�Q�G���L�K�U�H���8�P�J�H�E�X�Q�J���Q�H�K�P�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����,�Q���H�L�Q�H�P���E�H�Q�R�W�X�Q�J�V�I�U�H�L�H�Q���5�D�X�P���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q
�V�L�H���H�L�J�H�Q�H���,�G�H�H�Q�����D�U�E�H�L�W�H�Q���D�Q���U�H�D�O�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�W�¦�U�N�H�Q���V�R���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�J�H�I�¾�K�O�����(�L�Q�H���)�R�U�P���G�H�U���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���6�W�X�G�H�Q�W
�$�J�H�Q�F�\�����G�L�H���]�X�J�O�H�L�F�K���6�F�K�X�O�D�E�V�H�Q�W�L�V�P�X�V���H�Q�W�J�H�J�H�Q�Z�L�U�N�W��

�' �D�V�� �/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W�� �Z�L�U�N�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �L�Q�� �L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�Q�� �/�H�U�Q�V�H�W�W�L�Q�J�V���� �' �X�U�F�K
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���H�U�O�H�E�H�Q���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�P�L�W���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�E�L�R�J�U�D�I�L�H�Q���6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���V�W�D�W�W���' �H�I�L�]�L�W�H�����6�F�K�X�O�H
�Z�L�U�G���V�R���]�X�P���2�U�W���G�H�U���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J��

�$�X�F�K���6�S�U�D�F�K�E�L�O�G�X�Q�J���Z�L�U�G���Q�H�X���J�H�G�D�F�K�W�����,�P���)�5�(�,���' �$�<���H�Q�W�V�W�H�K�W���6�S�U�D�F�K�H���L�P���+�D�Q�G�H�O�Q��
�E�H�L�P�� �3�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���� �2�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �L�P�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q���� �/�H�U�Q�H�Q�� �Z�L�U�G
�G�D�G�X�U�F�K���O�H�E�H�Q�V�Q�D�K���X�Q�G���S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���¸�I�I�Q�H�W���V�L�F�K���G�L�H���6�F�K�X�O�H���V�W�¦�U�N�H�U���L�Q
�G�H�Q�� �6�R�]�L�D�O�U�D�X�P���� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �V�F�K�D�I�I�H�Q�� �=�X�J�¦�Q�J�H�� �]�X
�1�H�W�]�Z�H�U�N�H�Q���X�Q�G���9�R�U�E�L�O�G�H�U�Q���X�Q�G���V�W�¦�U�N�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���7�H�L�O�K�D�E�H��

���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����)�5�(�,���'�$�<�����6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P

�' �L�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �6�L�$
�V�H�W�]�W�� �]�X�G�H�P�� �D�X�I�� �H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H
�6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����' �D�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U
�H�U�K�R�E�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�W
�X�Q�G�� �L�Q�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �¾�E�H�U�V�H�W�]�W��
�6�F�K�X�O�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���G�D�G�X�U�F�K���G�L�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W��
�L�K�U�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H
�U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W���]�X���V�W�H�X�H�U�Q����

�' �H�U�� �: �D�Q�G�H�O�� �I�¾�K�U�W�� �Z�H�J�� �Y�R�P
���(�L�Q�]�H�O�N�¦�P�S�I�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���0�R�G�X�V�	�� �K�L�Q�� �]�X
�N�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�Q�����P�X�O�W�L�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���7�H�D�P�V��
�G�L�H�� �I�O�H�[�L�E�H�O�� �D�X�I�� �G�L�H�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �L�K�U�H�U
�6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���U�H�D�J�L�H�U�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�' �D�V�� �6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�� �N�D�Q�Q
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�����%�L�O�G�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���V�F�K�D�I�I�H�Q��
�Z�H�Q�Q�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�D�X�H�U�K�D�I�W�� �L�P�� �6�\�V�W�H�P
�6�F�K�X�O�H���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W���Z�L�U�G�����* �H�Q�D�X���K�L�H�U���H�Q�W�I�D�O�W�H�W
�6�L�$�� �L�K�U�H�Q�� �3�X�U�S�R�V�H�� �X�Q�G�� �P�D�F�K�W�� �D�X�V
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���H�F�K�W�H���=�X�N�X�Q�I�W�V�F�K�D�Q�F�H�Q��

�6�F�K�X�O�H���Z�L�U�G
�]�X�P���2�U�W���G�H�U

�3�R�W�H�Q�]�L�D�O��
�H�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J��

����



���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����)�5�(�,���'�$�<�����6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P

�=�$�+�/�(�1�6�1�$�&�.

�G�H�U���6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q���V�L�F�K���L�Q
�G�H�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���L�P���ž�E�H�U�J�D�Q�J
�Y�R�Q���3�K�D�V�H�������]�X���3�K�D�V�H�������I�¾�U���G�L�H���)�R�U�W�I�¾�K�U�X�Q�J
�G�H�V���3�U�R�]�H�V�V�H�V�����' �L�H���' �X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�T�X�R�W�H���O�L�H�J�W���E�H�L
�������3�U�R�]�H�Q�W����

���� �3�U�R�]�H�Q�W

����



�: �L�H���H�L�Q�H���6�F�K�X�O�H���G�H�Q���: �D�Q�G�H�O���Z�D�J�W����
�X�Q�G���J�H�Z�L�Q�Q�W
�: �L�H���J�H�O�L�Q�J�W���H�F�K�W�H���6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�"���5�H�J�L�Q�D���6�F�K�O�H�Q�N�����/�H�K�U�H�U�L�Q���X�Q�G���: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P��
�0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���$�G�D�O�E�H�U�W���6�W�L�I�W�H�U���*�U�X�Q�G�����X�Q�G���0�L�W�W�H�O�V�F�K�X�O�H���L�Q���)�R�U�F�K�K�H�L�P�����E�H�U�L�F�K�W�H�W���Y�R�Q
�G�H�U�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K�� ���6�L�$���� �þ�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�P
�: �D�Q�G�H�O�����G�H�U���D�O�O�H�V���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���K�D�W��

�5�H�J�L�Q�D�����H�X�U�H���6�F�K�X�O�H���L�V�W���H�L�Q�H���V�H�K�U���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H���*�U�X�Q�G�����X�Q�G���0 �L�W�W�H�O�V�F�K�X�O�H�����L�Q
�G�H�U���H�W�Z�D�������� ���G�H�U���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���H�L�Q�H���0 �L�J�U�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���K�D�E�H�Q�����: �L�H���K�D�E�W
�L�K�U���H�X�F�K���D�O�V���. �R�O�O�H�J�L�X�P���Y�R�U���G�H�P���6�W�D�U�W���G�H�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���P�L�W
�6�L�$���J�H�I�¾�K�O�W�"

�%�H�Y�R�U���6�L�$���N�D�P�����K�D�W�W�H�Q���Z�L�U���E�H�U�H�L�W�V���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���' �U�X�F�N���X�Q�G���G�H�Q���' �U�D�Q�J�����H�W�Z�D�V
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���]�X���P�¾�V�V�H�Q�����Z�H�L�O���G�D�V���D�O�W�H���6�\�V�W�H�P���H�L�Q�I�D�F�K���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�H��
�' �L�H���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���Z�D�U�H�Q���¾�E�H�U�O�D�V�W�H�W�����G�L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���I�U�X�V�W�U�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�O�L�H�¡�H�Q���Q�D�F�K�����: �L�U���Z�X�V�V�W�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���H�W�Z�D�V���D�Q�G�H�U�V���P�D�F�K�H�Q���P�¾�V�V�H�Q�����D�E�H�U���X�Q�V
�I�H�K�O�W�H���G�L�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�����Z�L�H���P�D�Q���V�R���H�L�Q�H�Q���U�L�H�V�L�J�H�Q�����P�L�W�W�H�O�V�W�¦�Q�G�L�V�F�K�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�����Z�L�H
�H�L�Q�H���6�F�K�X�O�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���Z�D�Q�G�H�O�W��

�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J

���'�L�H���Q�H�X�H���6�W�U�X�N�W�X�U
�J�L�E�W���X�Q�V���P�H�K�U

�.�O�D�U�K�H�L�W�����6�H�O�E�V�W��
�E�H�V�W�L�P�P�W�K�H�L�W���X�Q�G

�H�L�Q�H���H�F�K�W�H���6�W�¦�U�N�H�Q��
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�����Z�D�V���G�H�Q

�3�U�R�]�H�V�V���I�¾�U���D�O�O�H
�J�U�H�L�I�E�D�U�H�U���P�D�F�K�W���	��

�B���5�H�J�L�Q�D

���������� �K�D�E�H�Q�� �,�Q�D�� �X�Q�G�� �6�D�Q�G�\�� �G�H�Q
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�� �P�L�W�� �H�X�F�K
�J�H�V�W�D�U�W�H�W���� �: �D�V�� �Z�D�U�� �G�H�U
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�� �,�P�S�X�O�V���� �G�H�Q�� �G�L�H
�E�H�L�G�H�Q���J�H�V�H�W�]�W���K�D�E�H�Q�"��

�$�O�V���G�L�H���E�H�L�G�H�Q���Y�R�U���X�Q�V���V�W�D�Q�G�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H
�,�G�H�H�Q�� �S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���� �Z�D�U�H�Q�� �Z�L�U�� �H�U�V�W
�H�L�Q�P�D�O�� �N�R�P�S�O�H�W�W�� ���J�H�I�O�D�V�K�W���� �Y�R�Q�� �G�H�U
�1�H�X�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���� �%�H�L
�Y�L�H�O�H�Q�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�� �Z�D�U�� �G�L�H�� �(�U�O�H�L�F�K�W�H�U�X�Q�J
�U�L�H�V�L�J���� �Z�L�U�� �G�D�F�K�W�H�Q���� ���(�Q�G�O�L�F�K�� �N�R�P�P�W
�M�H�P�D�Q�G���X�Q�G���Y�H�U�V�X�F�K�W���P�L�W���X�Q�V���Z�D�V���]�X
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�	�����6�L�H���K�D�E�H�Q���X�Q�V���Q�L�F�K�W���H�L�Q�I�D�F�K
�H�L�Q�� �I�H�U�W�L�J�H�V�� �. �R�Q�]�H�S�W�� �¾�E�H�U�J�H�V�W�¾�O�S�W��
�V�R�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�V�� �J�H�K�R�O�I�H�Q���� �L�Q�� �H�L�Q�H�P
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���H�U�V�W���H�L�Q�P�D�O���X�Q�V�H�U�H
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �]�X�� �E�H�Q�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���9�L�V�L�R�Q���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

����



�,�K�U���D�U�E�H�L�W�H�W���P�L�W���G�H�P���. �R�Q�]�H�S�W���G�H�U�����+�X�W�W�U�¦ �J�H�U�������: �D�V���L�V�W���G�D�V���X�Q�G���Z�L�H���K�D�W���G�D�V���G�L�H
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�N�X�O�W�X�U���D�Q���H�X�U�H�U���6�F�K�X�O�H���Y�H�U�¦ �Q�G�H�U�W�"

�: �L�U���K�D�E�H�Q���X�Q�V���L�P���7�H�D�P���Z�R�U�W�Z�¸�U�W�O�L�F�K�����+�¾�W�H���D�X�I�J�H�V�H�W�]�W�����X�Q�G���G�D�P�L�W���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J
�I�¾�U�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �7�K�H�P�H�Q�� �Z�L�H�� �G�L�H�� �Q�H�X�H�� �3�D�X�V�H�Q�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �G�D�V�� �/�R�J�E�X�F�K
�¾�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����)�U�¾�K�H�U���K�L�Q�J�H�Q���Y�L�H�O�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�O�H�L�W�X�Q�J�����D�E�H�U���M�H�W�]�W
�E�D�X�H�Q���Z�L�U���I�O�D�F�K�H�U�H���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�Q���D�X�I���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���D�O�V���. �R�O�O�H�J�L�X�P���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���P�H�K�U
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���D�Q���P�L�W�����' �L�H�V�H���Q�H�X�H���6�W�U�X�N�W�X�U���J�L�E�W���X�Q�V���P�H�K�U���. �O�D�U�K�H�L�W��
�6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W�K�H�L�W���X�Q�G���H�L�Q�H���H�F�K�W�H���6�W�¦�U�N�H�Q�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�����Z�D�V���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���I�¾�U���D�O�O�H
�J�U�H�L�I�E�D�U�H�U���P�D�F�K�W��

�,�Q�� �G�H�Q�� ������ �X�Q�G�� ������ �. �O�D�V�V�H�Q�� �K�D�E�W�� �L�K�U�� �H�L�Q�� �: �D�K�O�S�U�R�M�H�N�W�� �I�¾�U�� �0 �X�V�L�N�� �X�Q�G�� �. �X�Q�V�W
�H�L�Q�J�H�I�¾�K�U�W�����: �H�O�F�K�H���: �L�U�N�X�Q�J���]�H�L�J�W���V�L�F�K���G�R�U�W���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V�"��

�' �L�H�V�H�V�� �3�U�R�M�H�N�W�� �Z�D�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�� �N�H�L�Q�� �J�U�R�¡�H�U�� �$�X�I�Z�D�Q�G���� �D�E�H�U�� �G�H�U�� �(�U�I�R�O�J�� �L�V�W
�J�L�J�D�Q�W�L�V�F�K�����' �L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���M�H�W�]�W���Z�¦�K�O�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���/�H�K�U�N�U�D�I�W���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H�U���,�Q�K�D�O�W
�E�H�V�V�H�U�� �]�X�� �L�K�Q�H�Q�� �S�D�V�V�W���� �$�O�O�H�L�Q�� �G�L�H�V�H�� �N�O�H�L�Q�H�� �: �D�K�O�I�U�H�L�K�H�L�W�� �K�D�W�� �]�X�� �V�R�� �Y�L�H�O�� �P�H�K�U
�=�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���J�H�I�¾�K�U�W�����G�D�V�V���G�L�H���$�W�P�R�V�S�K�¦�U�H���L�P���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���H�L�Q�H���J�D�Q�]
�D�Q�G�H�U�H���L�V�W�����(�V���]�H�L�J�W���X�Q�V�����9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���P�X�V�V���Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U���V�F�K�Z�H�U���V�H�L�Q�����X�P���H�L�Q�H���J�U�R�¡�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���: �L�U�N�X�Q�J���D�X�I���G�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���]�X���K�D�E�H�Q��

�(�L�Q�� �. �H�U�Q�S�X�Q�N�W�� �H�X�U�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �L�V�W�� �G�D�V�� �6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H�� �/�H�U�Q�H�Q�� ���6�2�/������ �: �L�H
�U�H�D�J�L�H�U�H�Q���G�L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���D�X�I���G�L�H�V�H���Q�H�X�H���)�U�H�L�K�H�L�W�"��

�,�Q���G�H�Q���3�L�O�R�W�N�O�D�V�V�H�Q���Q�X�W�]�H�Q���Z�L�U���7�D�E�O�H�W�V���X�Q�G���7�D�V�N�&�D�U�G�V�����' �L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���K�R�O�H�Q���V�L�F�K���L�K�U�H
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���V�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�����: �L�U���J�H�E�H�Q���G�L�H���/�H�U�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���]�X�U�¾�F�N����
�G�L�H���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���Z�D�F�K�V�H�Q���X�Q�J�O�D�X�E�O�L�F�K���G�D�U�D�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���Z�H�L�O���G�H�U
�/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�U���L�V�W�����,�Q���G�H�U���V�L�H�E�W�H�Q���. �O�D�V�V�H���L�V�W���H�V���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���V�R�J�D�U���V�R�����G�D�V�V
�G�L�H���. �L�Q�G�H�U���J�D�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�Q�G�H�U�V���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�R�O�O�H�Q���X�Q�G���D�N�W�L�Y���I�U�D�J�H�Q�������. �¸�Q�Q�H�Q���Z�L�U���E�L�W�W�H
�Z�L�H�G�H�U���6�2�/���$�U�E�H�L�W���P�D�F�K�H�Q�"�	�����Z�H�L�O���H�V���H�L�Q�I�D�F�K���H�L�Q���Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H�U�H�V���/�H�U�Q�H�Q���L�V�W��

�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J

����



�: �D�V���K�D�W���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���L�Q���G�H�L�Q�H�U���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���5�R�O�O�H���D�O�V���/�H�K�U�N�U�D�I�W
�Y�H�U�¦ �Q�G�H�U�W�"��

�,�F�K���D�U�E�H�L�W�H���K�H�X�W�H���Y�L�H�O���V�W�¦�U�N�H�U���D�O�V���/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�U�L�Q���X�Q�G���Q�H�K�P�H���P�L�F�K���D�X�V���G�H�U���G�L�U�H�N�W�H�Q
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �I�¾�U�� �M�H�G�H�Q�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�� �]�X�U�¾�F�N���� �)�U�¾�K�H�U�� �Z�D�U�� �L�F�K�� �Q�D�F�K�� �V�H�F�K�V
�6�W�X�Q�G�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���R�I�W���Y�¸�O�O�L�J�����S�O�D�W�W�������D�E�H�U���G�X�U�F�K���G�L�H���Q�H�X�H���$�U�W���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q���L�V�W���G�D�V
�D�Q�G�H�U�V�������,�F�K���N�D�Q�Q���M�H�W�]�W���V�H�F�K�V���6�W�X�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�K�H�Q�G���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���E�L�Q���Q�L�F�K�W
�N�R�P�S�O�H�W�W���I�H�U�W�L�J�	�����0�H�L�Q�H���=�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���L�V�W���P�D�V�V�L�Y���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�����Z�H�L�O���L�F�K���Y�L�H�O���P�H�K�U���=�H�L�W���I�¾�U
�(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�¦�F�K�H���X�Q�G���H�F�K�W�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���K�D�E�H��

�: �H�Q�Q���G�X���K�H�X�W�H���D�X�I���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���E�O�L�F�N�V�W�����: �D�U�X�P���L�V�W���G�L�H���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���6�F�K�X�O�H
�L�P���$�X�I�E�U�X�F�K���I�¾�U���G�L�H�V�H�Q���(�U�I�R�O�J���V�R���Z�L�F�K�W�L�J�"��

�: �L�U���I�¾�K�O�H�Q���X�Q�V���G�X�U�F�K���G�D�V���6�L�$���7�H�D�P���W�R�W�D�O���J�X�W���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����Z�H�L�O���Z�L�U���P�H�U�N�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U
�G�L�H�V�H�V���H�[�W�H�U�Q�H���&�R�D�F�K�L�Q�J���X�Q�G���G�L�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�U�D�X�F�K�H�Q�����: �L�U
�K�D�E�H�Q���J�H�O�H�U�Q�W�����G�D�V�V���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���*�H�G�X�O�G���E�U�D�X�F�K�W���X�Q�G���Z�L�U���X�Q�V���H�U�O�D�X�E�H�Q���G�¾�U�I�H�Q��
�)�H�K�O�H�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����6�L�$���K�L�O�I�W���X�Q�V�����G�D�V���)�H�X�H�U���D�P���/�H�X�F�K�W�H�Q���]�X���K�D�O�W�H�Q�������D�X�F�K���Z�H�Q�Q���H�V
�P�D�O�� �D�Q�V�W�U�H�Q�J�H�Q�G�� �Z�L�U�G�� ���� �X�Q�G�� �J�L�E�W�� �X�Q�V�� �: �H�U�N�]�H�X�J�H�� �Z�L�H�� �G�H�Q�� ���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H�Q
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�����D�Q���G�L�H���+�D�Q�G�����G�L�H���L�P���$�O�O�W�D�J���Z�L�U�N�O�L�F�K���J�U�H�L�I�H�Q�����,�F�K���J�H�K�H���K�H�X�W�H���L�Q
�G�L�H���6�F�K�X�O�H���X�Q�G���N�D�Q�Q���V�W�R�O�]���V�D�J�H�Q�����,�F�K���E�L�Q���Q�R�F�K���O�L�H�E�H�U���/�H�K�U�H�U�L�Q���D�O�V���I�U�¾�K�H�U�����Z�H�L�O���Z�L�U
�G�X�U�F�K���G�L�H�V�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���Z�L�H�G�H�U���6�L�Q�Q���X�Q�G���H�F�K�W�H���: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���H�U�O�H�E�H�Q��

�,�Q�I�R

�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J

�5�H�J�L�Q�D���6�F�K�O�H�Q�N���L�V�W���/�H�K�U�H�U�L�Q���D�Q���G�H�U
�$�G�D�O�E�H�U�W���6�W�L�I�W�H�U�� �*�U�X�Q�G���� �X�Q�G�� �0�L�W�W�H�O��
�V�F�K�X�O�H���L�Q���)�R�U�F�K�K�H�L�P�����6�L�H���L�V�W���V�H�L�W����������
�7�H�L�O�� �G�H�V�� �. �R�O�O�H�J�L�X�P�V�� �X�Q�G�� �H�Q�J�D�J�L�H�U�W
�V�L�F�K�� �V�H�L�W������������ �L�P�� �: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�� �G�H�U
�6�F�K�X�O�H����
�$�O�V�� �. �O�D�V�V�H�Q�O�H�K�U�H�U�L�Q�� �H�L�Q�H�U�� ������ �. �O�D�V�V�H
�E�H�J�O�H�L�W�H�W���V�L�H���. �L�Q�G�H�U���E�H�L�P���$�Q�N�R�P�P�H�Q
�D�Q���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�I�¾�K�U�H�Q�G�H�Q���6�F�K�X�O�H���X�Q�G
�J�H�V�W�D�O�W�H�W�� �D�N�W�L�Y�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V��
�S�U�R�]�H�V�V�H���L�P���6�F�K�X�O�D�O�O�W�D�J���P�L�W��

����



�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J

�=�$�+�/�(�1�6�1�$�&�.

��������
�V�L�Q�G���������6�F�K�X�O�H�Q���Q�H�X���L�Q���G�L�H
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����3�K�D�V�H���������H�L�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q

�Z�X�U�G�H�Q���L�Q���������%�X�Q�G�H�V�O�¦ �Q�G�H�U�Q���6�F�K�X�O�H�Q���Y�R�Q���X�Q�V
�G�X�U�F�K���H�L�Q�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����3�K�D�V�H������
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W

����



�+�L�H�U���E�L�Q���L�F�K���U�L�F�K�W�L�J

�6�D�Q�G�\���' �L�O�E�D���E�U�L�Q�J�W���6�F�K�X�O�H�Q���L�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�����$�O�V���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�H�U�L�Q���E�H�L���6�F�K�X�O�H���L�P
�$�X�I�E�U�X�F�K�����6�L�$�����V�W�¦�U�N�W���V�L�H���6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���: �H�U�W�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J���X�Q�G
�Z�L�U�G���V�H�O�E�V�W���]�X�U�����*�H�V�W�D�O�W�H�U�L�Q���G�H�V���: �D�Q�G�H�O�V����

�)�¾�U���6�D�Q�G�\���L�V�W���G�L�H�V�H�U���0�R�P�H�Q�W���P�H�K�U���D�O�V���H�L�Q�H
�6�]�H�Q�H���D�X�V���G�H�P���6�F�K�X�O�D�O�O�W�D�J�����: �¦�K�U�H�Q�G���H�L�Q�H�U
�+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�U���6�L�$���$�N�D�G�H�P�L�H����������
�L�Q���H�L�Q�H�P���. �O�D�V�V�H�Q�U�D�W���H�U�O�H�E�W���V�L�H���J�H�Q�D�X���G�D�V�����Z�D�V
�V�L�H���D�Q�W�U�H�L�E�W�������,�F�K���K�D�E�H���I�D�V�W���J�H�Z�H�L�Q�W�	�����V�D�J�W���V�L�H
�U�¾�F�N�E�O�L�F�N�H�Q�G���� ���' �D�� �Z�X�V�V�W�H�� �L�F�K���� �+�L�H�U�� �E�L�Q�� �L�F�K
�U�L�F�K�W�L�J���	���: �D�V���V�L�H���G�R�U�W���J�H�V�H�K�H�Q���K�D�W�����O�¦�V�V�W���V�L�H
�V�H�L�W�G�H�P���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���O�R�V�������* �H�Q�D�X���G�L�H�V�H���. �X�O�W�X�U
�G�H�V�� �0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �0�L�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J
�P�¸�F�K�W�H���L�F�K���D�Q���6�F�K�X�O�H�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���


�(�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H���6�F�K�X�O�U�H�D�O�L�W�¦ �W

�,�K�U�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �6�F�K�X�O�]�H�L�W�� �Z�D�U�� �Z�H�L�W�� �G�D�Y�R�Q
�H�Q�W�I�H�U�Q�W���� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�G�U�X�F�N���� �. �R�Q�N�X�U�U�H�Q�]���� �G�D�V
�*�H�I�¾�K�O�����V�L�F�K���E�H�K�D�X�S�W�H�Q���]�X���P�¾�V�V�H�Q�������' �D�V���Z�D�U
�H�K�H�U�� �H�L�Q�� �ž�E�H�U�O�H�E�H�Q�V�N�D�P�S�I�	���� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W
�6�D�Q�G�\����

�,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �6�\�V�W�H�P���� �G�D�V�� �V�W�D�U�N�� �D�X�I�� �/�H�L�V�W�X�Q�J
�D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W�� �Z�D�U���� �K�D�E�H�� �V�L�H�� �V�L�F�K�� �N�D�X�P
�Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �J�H�I�¾�K�O�W���� ���,�F�K�� �E�L�Q�� �Y�¸�O�O�L�J
�X�Q�W�H�U�J�H�J�D�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �K�D�E�H�� �J�D�U�� �Q�L�F�K�W�V�� �¾�E�H�U
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�6�F�K�U�L�W�W�����(�V���Z�L�U�G���D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�W�����U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�����Q�H�X���J�H�G�D�F�K�W�����(�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���(�O�H�P�H�Q�W���L�V�W���G�D�E�H�L
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�G�H�X�W�O�L�F�K�� �V�S�¾�U�E�D�U���� ���' �L�H�� �$�W�P�R�V�S�K�¦�U�H�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H���� �,�F�K�� �Q�H�K�P�H�� �Y�L�H�O�� �P�H�K�U
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���9�H�U�E�X�Q�G�H�Q�K�H�L�W���Z�D�K�U���	

�*�H�W�U�D�J�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���%�H�Z�H�J�X�Q�J

�=�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���L�Q���G�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���L�V�W���G�L�H���6�L�$���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�U
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���$�Q�N�H�U����

�' �H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���L�V�W���X�Q�N�R�P�S�O�L�]�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�U�H�N�W�������0�D�Q���U�X�I�W���V�L�F�K���H�L�Q�I�D�F�K���D�Q�����Z�H�Q�Q���P�D�Q
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�L�Q�Q�H�Q�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �' �H�U�� �: �H�Q�G�H�S�X�Q�N�W�"�� �' �H�U�� �6�F�K�U�L�W�W�� �L�Q�V
�1�H�W�]�Z�H�U�N���Y�R�Q���6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K��

�&�O�D�X�G�L�D�����L�K�U���K�D�E�W���]�X�Q�¦ �F�K�V�W���G�H�Q���)�5�(�,���' �$�<���D�Q
�H�X�U�H�U�� �6�F�K�X�O�H�� �J�H�V�W�D�U�W�H�W���� �: �L�H�� �V�D�K�� �G�L�H�V�H
�$�Q�I�D�Q�J�V�S�K�D�V�H�� �D�X�V���� �E�H�Y�R�U�� �L�K�U�� �7�H�L�O�� �G�H�V
�1�H�W�]�Z�H�U�N�V���Z�X�U�G�H�W�"

�&�O�D�X�G�L�D���� �: �L�U�� �V�L�Q�G�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �J�U�R�¡�H�Q�� �3�R�U�W�L�R�Q
�1�D�L�Y�L�W�¦�W�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �H�K�H�U�� �F�K�D�R�W�L�V�F�K�H�Q
�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���J�H�V�W�D�U�W�H�W�����: �L�U���G�D�F�K�W�H�Q�����Z�L�U���J�H�E�H�Q
�G�H�Q���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K���)�U�H�L�U�D�X�P���X�Q�G���D�O�O�H
�I�U�H�X�H�Q���V�L�F�K�������D�E�H�U���G�D�V���*�H�J�H�Q�W�H�L�O���Z�D�U���G�H�U���)�D�O�O�����(�V
�J�D�E�� �$�Q�I�H�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �. �R�O�O�H�J�L�X�P�� �X�Q�G�� �D�X�F�K
�6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����G�L�H���Y�R�U���P�L�U���V�W�D�Q�G�H�Q���X�Q�G���U�L�H�I�H�Q��
���6�D�J�H�Q���6�L�H���P�L�U���H�Q�G�O�L�F�K�����Z�D�V���L�F�K���P�D�F�K�H�Q���V�R�O�O���	��
�: �L�U���P�X�V�V�W�H�Q���H�U�V�W���6�F�K�U�L�W�W���I�¾�U���6�F�K�U�L�W�W���O�H�U�Q�H�Q�����Z�L�H
�Z�L�U���V�R���H�L�Q���)�R�U�P�D�W���X�P�V�H�W�]�H�Q�����Z�H�L�O���G�D�V���6�\�V�W�H�P���V�L�H
�Y�R�U�K�H�U�����Y�H�U�G�R�U�E�H�Q�����K�D�W����

�6�R���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�D�Q�Q���H�L�Q���K�D�O�E�H�V���-�D�K�U���Q�D�F�K���G�H�P
�6�W�D�U�W�� �8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K����
���6�L�$�����E�H�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���V�L�Q�G���G�D�Q�Q�������$�Q�I�D�Q�J��������������
�D�X�F�K���0�L�W�J�O�L�H�G���L�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���J�H�Z�R�U�G�H�Q��

�: �D�V�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �%�H�L�W�U�L�W�W�� �]�X�P
�1�H�W�]�Z�H�U�N�� �I�¾�U�� �G�L�F�K�� �S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �I�¾�U�� �G�L�H
�6�F�K�X�O�H���Y�H�U�¦ �Q�G�H�U�W�"

�&�O�D�X�G�L�D���� �(�V�� �K�D�W���X�Q�V���� �Y�R�U���D�O�O�H�P���V�R�U�W�L�H�U�W���� �' �H�U
�H�U�V�W�H���J�U�R�¡�H���0�H�K�U�Z�H�U�W���Z�D�U���G�L�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�����: �L�U
�V�L�Q�G���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q�H��

�� �1�H�W�]�Z�H�U�N

���' �D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N
�H�U�P�X�W�L�J�W���X�Q�V��

�H�L�Q�I�D�F�K���D�Q�]�X�I�D�Q�J�H�Q
�X�Q�G���Q�L�F�K�W���H�U�V�W���D�X�I
�G�L�H�����S�H�U�I�H�N�W�H���$�X�V��

�V�W�D�W�W�X�Q�J�	���R�G�H�U
�$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q
�R�E�H�Q���]�X���Z�D�U�W�H�Q�����	��

�B���&�O�D�X�G�L�D

����



�=�X���V�H�K�H�Q���� �G�D�V�V���H�V���E�H�L�� �D�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���¦�K�Q�O�L�F�K���O�¦�X�I�W���X�Q�G���Q�L�H�P�D�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P
�S�H�U�I�H�N�W�H�Q���. �R�Q�]�H�S�W���V�W�D�U�W�H�W�����K�D�W���X�Q�V���H�Q�R�U�P���J�H�V�W�¦�U�N�W�����' �D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���L�V�W���I�¾�U���P�L�F�K���H�L�Q
���%�D�F�N�R�I�I�L�F�H�����X�Q�G���H�L�Q�����5�¾�F�N�K�D�O�W�������: �H�Q�Q���L�F�K���Q�L�F�K�W���Z�H�L�W�H�U���Z�H�L�¡�����Z�H�L�¡���L�F�K�����G�D�V�V���L�F�K���G�R�U�W
�M�H�P�D�Q�G�H�Q���I�L�Q�G�H�����G�H�P���R�G�H�U���G�H�U���H�W�Z�D�V���H�L�Q�I�¦�O�O�W�����(�V���J�L�E�W���P�L�U���G�D�V���*�H�I�¾�K�O�����7�H�L�O���Y�R�Q���H�W�Z�D�V
�*�U�¸�¡�H�U�H�P���]�X���V�H�L�Q��

�. �D�Q�Q�V�W���G�X���G�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���1�X�W�]�H�Q���G�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N�P�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���D�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q
�%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���I�H�V�W�P�D�F�K�H�Q�"

�&�O�D�X�G�L�D���� �(�L�Q�� �J�U�R�¡�H�U�� �0�H�K�U�Z�H�U�W�� �L�V�W�� �G�H�U�� �0�D�W�H�U�L�D�O���� �X�Q�G�� �,�G�H�H�Q�D�X�V�W�D�X�V�F�K���� �(�L�Q�H�Q
�(�O�W�H�U�Q�E�U�L�H�I���K�D�E�H���L�F�K���N�¾�U�]�O�L�F�K���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���9�R�U�O�D�J�H���D�X�V���G�H�P���1�H�W�]�Z�H�U�N
�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q��
�$�E�H�U���Y�L�H�O���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���V�L�Q�G���' �L�Q�J�H�����G�L�H���D�X�V���G�H�Q���V�\�Q�F�K�U�R�Q�H�Q���2�Q�O�L�Q�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K�H�Q���P�L�W
�D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���� �Z�L�H�� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �X�Q�V�H�U
���=�X�N�X�Q�I�W�V�]�H�U�W�L�I�L�N�D�W�������$�X�F�K�����G�D�V�V���Z�L�U���¾�E�H�U���G�D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���7�H�L�O���Y�R�Q���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q
�6�W�X�G�L�H�Q���J�H�Z�R�U�G�H�Q���V�L�Q�G�����N�R�Q�N�U�H�W���L�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���G�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���)�X�W�X�U���G�H�U���)�U�H�L�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W
�%�H�U�O�L�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �0�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�� �+�D�Q�Q�R�Y�H�U���� �' �D�V�� �* �D�Q�]�H�� �K�D�W�� �X�Q�V�� �V�H�K�U
�J�H�K�R�O�I�H�Q�����]�X���O�H�U�Q�H�Q�����Z�L�H���Z�L�U���V�H�O�E�V�W���' �D�W�H�Q���H�U�K�H�E�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P�����G�D�U�D�X�V
�I�X�Q�G�L�H�U�W���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���]�X���]�L�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���Z�H�L�W�H�U�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q��

�� �1�H�W�]�Z�H�U�N

�=�$�+�/�(�1�6�1�$�&�.

�1�H�W�]�Z�H�U�N�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���K�D�W�W�H
�G�H�U���9�H�U�H�L�Q���L�P���-�D�K�U����������

������
����



�,�K�U���V�H�L�G���L�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���1�H�K�P�H�Q�G�H�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���*�H�E�H�Q�G�H�����,�P
�)�H�E�U�X�D�U�������������I�D�Q�G���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���D�X�F�K���G�D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�W�U�H�I�I�H�Q���: �H�V�W���E�H�L���H�X�F�K���V�W�D�W�W��
�: �L�H���V�L�H�K�W���H�X�U�H���5�R�O�O�H���D�O�V�����+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q�V�V�F�K�X�O�H�����D�X�V�"

�&�O�D�X�G�L�D�����: �L�U���V�H�K�H�Q���X�Q�V���D�O�V���0�X�W�P�D�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�R�W�R�U���I�¾�U���G�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�Z�D�Q�G�H�O��
�: �L�U���V�W�H�K�H�Q���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���D�X�I���G�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N�N�D�U�W�H���X�Q�G���K�D�E�H�Q���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���E�H�V�W�L�P�P�W
�V�F�K�R�Q���������6�F�K�X�O�H�Q���E�H�L���X�Q�V���]�X���* �D�V�W���J�H�K�D�E�W�����(�V���N�R�P�P�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q���Y�R�Q���*�\�P�Q�D�V�L�H�Q��
�D�E�H�U���D�X�F�K���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�Q�����P�D�Q�F�K�P�D�O���P�L�W���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G���6�F�K�¾�O�U�H�
�L�Q�Q�H�Q�����' �L�H�V�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K
�L�V�W���N�H�L�Q�H���(�L�Q�E�D�K�Q�V�W�U�D�¡�H�����: �L�U���K�D�E�H�Q���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���*�\�P�Q�D�V�L�X�P���G�L�H���,�G�H�H
�H�L�Q�H�V�����$�X�V�V�F�K�Z�¦�U�P�W�D�J�H�V�����I�¾�U���G�D�V���. �R�O�O�H�J�L�X�P���¾�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����6�W�D�W�W���H�L�Q�H�V���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q
�S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���7�D�J�H�V���G�X�U�I�W�H���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���7�H�D�P���D�X�V�V�F�K�Z�¦�U�P�H�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H���6�F�K�X�O�H�Q
�E�H�V�X�F�K�H�Q�������V�R���E�L�Q���L�F�K���V�H�O�E�V�W���P�L�W���. �R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���E�L�V���Q�D�F�K���/�H�L�S�]�L�J���]�X�P���* �\�P�Q�D�V�L�X�P
�,�K�P�H�O�V�V�W�U�D�¡�H���J�H�I�D�K�U�H�Q�����X�P���G�R�U�W���P�H�K�U���¾�E�H�U���V�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H�V���/�H�U�Q�H�Q���]�X���H�U�I�D�K�U�H�Q��
�' �D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���K�D�W���X�Q�V���G�L�H�V�H�Q���. �R�Q�W�D�N�W���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W��

�: �H�Q�Q���G�X���G�L�H���(�V�V�H�Q�]���G�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N�P�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q���P�¾�V�V�W�H�V�W��
�Z�D�V���Z�¦ �U�H���G�D�V�"
�&�O�D�X�G�L�D�����0�D�Q���O�H�U�Q�W�����$�O�O�H���K�D�E�H�Q���S�O�X�V���P�L�Q�X�V���G�L�H���J�O�H�L�F�K�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�H�����D�E�H�U���V�L�H���V�L�Q�G
�O�¸�V�E�D�U�����' �D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���L�V�W���H�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�Q���*�O�H�L�F�K�J�H�V�L�Q�Q�W�H�Q�����G�L�H���H�L�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V
�=�L�H�O���K�D�E�H�Q�����(�V���H�U�P�X�W�L�J�W���X�Q�V�����H�L�Q�I�D�F�K���D�Q�]�X�I�D�Q�J�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���H�U�V�W���D�X�I���G�L�H�����S�H�U�I�H�N�W�H
�$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���� �R�G�H�U�� �$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �R�E�H�Q�� �]�X�� �Z�D�U�W�H�Q���� �)�¾�U�� �P�L�F�K�� �E�H�G�H�X�W�H�W�� �H�V��
�S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K���Z�L�U�N�V�D�P���]�X���V�H�L�Q�������G�L�U�H�N�W���E�H�L���X�Q�V�H�U�H�Q���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���L�Q���G�H�U
�J�H�V�D�P�W�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�����6�L�$���L�V�W���G�D���H�L�Q�H���V�X�S�H�U���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�J�H�E�H�U�L�Q�����X�P���6�F�K�X�O�H
�]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¦�K�L�J���]�X���P�D�F�K�H�Q��

�,�Q�I�R

�� �1�H�W�]�Z�H�U�N

�6�H�L�W�� ������ �-�D�K�U�H�Q�� �O�H�L�W�H�W�� �&�O�D�X�G�L�D
�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���0�R�W�W�H�� �G�D�V�� �: �L�O�K�H�O�P��
�' �¸�U�S�I�H�O�G���*�\�P�Q�D�V�L�X�P�� �L�Q�� �: �X�S�S�H�U�W�D�O
�X�Q�G�� �L�V�W�� �7�H�L�O�� �G�H�V�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�V�� �Y�R�Q
�6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K���� �,�K�U�H�� �6�F�K�X�O�H
�L�Q�V�S�L�U�L�H�U�W�� �D�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�� �Y�R�Q
�6�L�$�������¾�E�H�U���������6�F�K�X�O�H�Q���Z�D�U�H�Q���E�H�U�H�L�W�V
�]�X���+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�U���2�U�W��

����



�� �1�H�W�]�Z�H�U�N

�]�D�K�O�H�Q�G�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U��
�K�D�W�W�H���G�H�U���9�H�U�H�L�Q���L�P���-�D�K�U����������

��������
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���K�D�E�H�Q�������������D�Q���X�Q�V�H�U�H�Q������
�G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�H�Q���1�H�W�]�Z�H�U�N�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�P
�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���5�D�X�P���X�Q�G�������G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�H�Q���1�H�W�]�Z�H�U�N��
�7�D�J�H�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�Q���3�U�¦�V�H�Q�]���W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q��

�=�$�+�/�(�1�6�1�$�&�.

����



�.�O�D�V�V�L�V�F�K�H���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�Q���V�W�R�¡�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���N�R�P�S�O�H�[�H�Q���: �H�O�W���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�Q���L�K�U�H���*�U�H�Q�]�H�Q���þ���L�Q
�6�F�K�X�O�H�Q���H�E�H�Q�V�R���Z�L�H���L�Q���Y�L�H�O�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K�����6�L�$�����]�L�H�K�W
�G�D�U�D�X�V���G�L�H���.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�]�����: �H�U���6�F�K�X�O�H�Q���E�H�L���G�H�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���Z�L�O�O�����P�X�V�V���G�L�H�V�H
�3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���D�X�F�K���L�P���H�L�J�H�Q�H�Q���6�\�V�W�H�P���O�H�E�H�Q�����)�¾�U���G�L�H���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U���$�U�L�V�W���Y�R�Q���+�H�K�Q���X�Q�G
�%�M�¸�U�Q���/�H�I�H�U�V���L�V�W���J�H�Q�D�X���G�D�V���G�H�U���$�X�V�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L�K�U�H�U���$�U�E�H�L�W�����6�L�$���Y�H�U�V�W�H�K�W���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���Q�X�U���D�O�V
�7�U�H�L�E�H�U���Y�R�Q���6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V���O�H�E�H�Q�G�L�J�H�V���%�H�L�V�S�L�H�O���I�¾�U���G�D�V�����Z�D�V���V�L�H���L�P
�%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���D�Q�V�W�R�¡�H�Q���Z�R�O�O�H�Q��

���: �L�U�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�� �Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q��
�D�J�L�O�H�Q�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �X�Q�G
�V�H�O�E�V�W���L�Q���V�W�D�U�U�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q�	�����V�D�J�W���%�M�¸�U�Q��
�' �H�V�K�D�O�E���L�V�W���G�L�H���H�L�J�H�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�H�Z�X�V�V�W���D�O�V
�/�H�U�Q�I�H�O�G�� �J�H�V�W�D�O�W�H�W�� ���� �Q�L�F�K�W�� �D�O�V�� �I�H�U�W�L�J�H�V�� �6�\�V�W�H�P��
�V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V���I�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���3�U�R�]�H�V�V�������: �L�U���E�D�X�H�Q
�X�Q�V�� �X�Q�V�H�U�H�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �Z�¦�K�U�H�Q�G�� �Z�L�U�� �V�L�H
�E�H�J�H�K�H�Q�	�����E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���$�U�L�V�W���G�L�H�V�H�Q���$�Q�V�D�W�]�����' �D�I�¾�U
�Q�X�W�]�W�� �G�D�V�� �7�H�D�P�� �0�H�W�K�R�G�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P�� �/�R�R�S
�$�S�S�U�R�D�F�K���Y�R�Q���7�K�H���' �L�Y�H�������' �H�U���/�R�R�S���$�S�S�U�R�D�F�K���L�V�W
�H�L�Q�� �J�U�R�¡�D�U�W�L�J�H�U�� �: �H�U�N�]�H�X�J�N�D�V�W�H�Q���	�� �7�K�H�P�H�Q�� �Z�L�H
�)�H�H�G�E�D�F�N���. �X�O�W�X�U���� �9�H�U�J�¾�W�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
�P�H�V�V�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �G�R�U�W�� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�U�H�J�H�O�W���� ���' �D
�K�D�E�H�Q���Z�L�U���D�O�V���V�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�L�H
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���� �G�L�H�V�H
�' �L�Q�J�H���E�D�V�L�H�U�H�Q�G���D�X�I���X�Q�V�H�U�H�Q���*�U�X�Q�G�V�¦�W�]�H�Q���V�H�O�E�V�W
�]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����X�P���K�R�O�L�V�W�L�V�F�K�����D�O�V�R���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K
�D�U�E�H�L�W�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q���	��

�)�¾�K�U�X�Q�J�����G�L�H���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���]�X�U�¾�F�N�Q�L�P�P�W

�)�¾�K�U�X�Q�J���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���L�Q���H�L�Q�H�P���V�R�O�F�K�H�Q���6�\�V�W�H�P
�¾�E�H�U�U�D�V�F�K�H�Q�G�� �D�Q�G�H�U�V���� ���,�Q�W�H�U�Q�� �J�L�E�W�� �H�V�� �G�L�H
�N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���5�R�O�O�H���G�H�V���	�%�H�V�W�L�P�P�H�U�V�
���Q�L�F�K�W�	�����H�U�N�O�¦�U�W
�$�U�L�V�W���� �(�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W���K�L�H�U���Z�H�Q�L�J�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �D�O�V
�5�D�K�P�H�Q�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����%�M�¸�U�Q���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�D�V���V�R�������: �L�U
�V�L�Q�G���+�¾�W�H�U���G�H�V���5�D�X�P�V�����Q�L�F�K�W���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�U���¾�E�H�U
�D�O�O�H�V�����. �O�D�V�V�L�V�F�K�H���)�¾�K�U�X�Q�J���L�V�W���R�I�W���Z�L�H���H�L�Q���+�L�U�W�H���P�L�W
�+�X�Q�G�����G�H�U���G�L�H���6�F�K�D�I�H���L�P���=�D�X�P���K�¦�O�W����

�: �H�Q�L�J�H�U���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�����P�H�K�U���: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W

�� �)�¾�K�U�X�Q�J���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H

�' �D�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���Y�R�Q���6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K

���: �H�Q�Q���Z�L�U
�6�F�K�X�O�H�Q���]�X���P�H�K�U
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���X�Q�G
�6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P��
�N�H�L�W���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��

�P�¾�V�V�H�Q���Z�L�U���G�D�V
�V�H�O�E�V�W���Y�R�U�O�H�E�H�Q���	��

�B���%�M�¸�U�Q

����



�)�¾�K�U�X�Q�J���E�H�L���6�L�$���L�V�W���H�K�H�U���Z�L�H���G�L�H���H�L�Q�H�V���,�P�N�H�U�V�����5�L�Q�L���Y�D�Q���6�R�O�L�Q�J�H�Q���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���H�V���L�P
�%�X�F�K���' �H�U���%�L�H�Q�H�Q�K�L�U�W�H�������¾�E�H�U���G�D�V���)�¾�K�U�H�Q���Y�R�Q���V�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H�Q���7�H�D�P�V���V�R�������,�F�K���V�D�J�H
�G�H�Q���%�L�H�Q�H�Q���Q�L�F�K�W�����Z�L�H���V�L�H���+�R�Q�L�J���P�D�F�K�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���V�R�U�J�H���Q�X�U���G�D�I�¾�U�����G�D�V�V���G�L�H
�%�L�H�Q�H�Q�N�¦�V�W�H�Q���D�Q���G�H�U���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���6�W�H�O�O�H���V�W�H�K�H�Q�����G�D�P�L�W���G�D�V���7�H�D�P���D�X�W�R�Q�R�P���Z�L�U�N�H�Q���N�D�Q�Q���	
�)�¾�U���G�D�V���6�L�$���7�H�D�P���E�H�G�H�X�W�H�W���G�D�V�����G�D�V�V���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���G�R�U�W���J�H�W�U�R�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����Z�R
�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���1�¦�K�H���]�X�P���. �R�Q�W�H�[�W���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q���V�L�Q�G��

�6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�O�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���3�U�D�[�L�V

�' �L�H�V�H�V���0�R�G�H�O�O���L�V�W���D�Q�V�S�U�X�F�K�V�Y�R�O�O�������I�¾�U���D�O�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�����' �H�Q�Q���6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�V�W
�N�H�L�Q���=�X�V�W�D�Q�G�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�L�Q�H���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�����G�L�H���V�L�F�K���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���P�X�V�V�������: �L�U���V�L�Q�G���D�O�O�H
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�V�F�K���V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�	�����V�D�J�W���$�U�L�V�W�������6�H�O�E�V�W�I�¾�K�U�X�Q�J���E�H�G�H�X�W�H�W�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���Z�L�U�N�O�L�F�K
�]�X���¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�������X�Q�G���G�D�V���I�R�U�G�H�U�W���X�Q�V���V�W�¦�Q�G�L�J���K�H�U�D�X�V���	���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q
�Q�D�F�K���G�H�P���3�U�L�Q�]�L�S�����V�D�I�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���W�U�\�	���J�H�W�U�R�I�I�H�Q�������D�O�V�R���V�R�����G�D�V�V���V�L�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�E�D�U
�D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �* �H�Q�D�X�� �G�H�V�K�D�O�E�� �Z�L�U�G�� �L�P�� �$�O�O�W�D�J�� �Y�L�H�O�� �U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W��
�D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�W���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���J�H�O�H�U�Q�W�����1�L�F�K�W���D�O�V���0�H�W�K�R�G�H�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V���+�D�O�W�X�Q�J�����8�Q�G
�J�H�Q�D�X���G�L�H�V�H���+�D�O�W�X�Q�J���L�V�W���D�X�F�K���G�D�V�����Z�D�V���6�F�K�X�O�H�Q���X�Q�G���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�U�O�H�E�H�Q���V�R�O�O�H�Q��
�9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���G�L�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���]�X���¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����%�M�¸�U�Q
�E�U�L�Q�J�W�� �H�V�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �3�X�Q�N�W���� ���: �H�Q�Q�� �Z�L�U�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �]�X�� �P�H�K�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �X�Q�G
�6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����P�¾�V�V�H�Q���Z�L�U���G�D�V���V�H�O�E�V�W���Y�R�U�O�H�E�H�Q���	���(�V���J�H�K�W���D�O�V�R���Q�L�F�K�W���Q�X�U
�X�P���(�I�I�L�]�L�H�Q�]���R�G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���X�P���. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���X�Q�G
�$�O�O�W�D�J�����2�G�H�U�����Z�L�H���H�U���H�V���L�Q���H�L�Q�H�P���=�L�W�D�W���Y�R�Q���. �H�Q���%�O�D�Q�F�K�D�U�G���]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�W�����. �H�L�Q�H�U���L�V�W
�D�O�O�H�L�Q���V�R���V�F�K�O�D�X���Z�L�H���Z�L�U���D�O�O�H�������8�Q�G���J�H�Q�D�X���G�D�V���L�V�W���X�Q�V�H�U���$�U�E�H�L�W�V�S�U�L�Q�]�L�S�������L�P���,�Q�Q�H�Q���Z�L�H
�L�P���$�X�¡�H�Q�	�����H�U�N�O�¦�U�W���%�M�¸�U�Q���D�E�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G����

�,�Q�I�R

�� �)�¾�K�U�X�Q�J���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H

�%�M�¸�U�Q�� �/�H�I�H�U�V�� �X�Q�G�� �$�U�L�V�W�� �Y�R�Q�� �+�H�K�Q
�D�J�L�H�U�H�Q�� �L�Q�� �L�K�U�H�U�� �5�R�O�O�H�� �D�O�V
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�L�$���P�L�W���H�L�Q�H�P
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�����G�D�V���D�X�I���6�H�O�E�V�W��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �9�H�U�W�U�D�X�H�Q�� �X�Q�G
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J
�E�D�V�L�H�U�W�����6�W�D�W�W���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�U���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�Q
�O�H�E�W���6�L�$�� �H�L�Q�H�� �. �X�O�W�X�U���� �L�Q�� �G�H�U�� �7�H�D�P�V
�H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �K�D�Q�G�H�O�Q�� �X�Q�G
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�V�R�Q�G�H�U�Q���V�H�O�E�V�W���Y�R�U�O�H�E�H�Q��

����



�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���D�O�V���. �R�P�S�D�V�V���I�¾�U
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�����' �R�N�W�R�U�D�U�E�H�L�W�H�Q
�����0�D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q
�����%�D�F�K�H�O�R�U�D�U�E�H�L�W
�������Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���%�H�J�O�H�L�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H

�,�Q�I�R�V

�� �: �L�U�N�X�Q�J�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J

�-�R�U�U�L�W�� �+�R�O�V�W�� �X�Q�G�� �$�Q�Q���. �D�W�K�U�L�Q�� �6�F�K�O�L�H�V�]�X�V�� �V�L�Q�G
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���D�P���,�Q�V�W�L�W�X�W���)�X�W�X�U
�G�H�U���)�U�H�L�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���%�H�U�O�L�Q���L�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�V�W�H�O�O�H���G�H�V
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�U�D�W�H�U�V�� �G�H�V�� �8�1�(�6�&�2�� �%�1�(��
�3�U�R�J�U�D�P�P�V�����%�1�(�����������
���X�Q�G���P�L�W�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���I�¾�U
�G�D�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �]�X�U�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �$�N�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q�V�� �%�1�(�� ���3�U�R�M�H�N�W�K�R�P�H�S�D�J�H��
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H�����W�F�N����

�: �H�L�W�H�U�I�¾�K�U�H�Q�G�H�� �9�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U
�: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�V���: �K�R�O�H���6�F�K�R�R�O���$�S�S�U�R�D�F�K��
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H���H���J��

�=�$�+�/�(�1�6�1�$�&�.

����

�
���'�L�H���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�H���=�D�K�O���G�¾�U�I�W�H���Q�R�F�K���K�¸�K�H�U���O�L�H�J�H�Q�����G�D���Q�L�F�K�W
�D�O�O�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W�H�Q���R�I�I�L�]�L�H�O�O���J�H�P�H�O�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q
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�V�H�K�H�Q���L�K�U�H
�6�F�K�X�O�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W
�D�O�V���0 �R�W�R�U���I�¾�U
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��

����



�: �D�V���S�D�V�V�L�H�U�W�����Z�H�Q�Q���6�F�K�X�O�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���Q�X�U���6�W�R�I�I���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���5�D�X�P���I�¾�U���H�F�K�W�H���)�U�D�J�H�Q��
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �: �L�U�N�X�Q�J�� �V�F�K�D�I�I�W�"�� �: �H�Q�Q�� �.�L�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�� �Q�L�F�K�W�� �I�¾�U
�.�O�D�V�V�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���O�H�U�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���I�¾�U���G�L�H���: �H�O�W���Y�R�Q���P�R�U�J�H�Q���K�D�Q�G�H�O�Q�"��
��
�' �L�H���3�U�H�V�V�H�E�H�U�L�F�K�W�H���D�X�V���G�H�P���-�D�K�U�������������]�H�L�J�H�Q���H�L�Q�G�U�X�F�N�V�Y�R�O�O�����Z�L�H���Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J���G�L�H�V�H�U���$�X�I�E�U�X�F�K
�E�H�U�H�L�W�V�� �J�H�O�H�E�W�� �Z�L�U�G���� �6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �G�L�H�� �L�P�� �.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�� �=�H�L�W�� �V�F�K�H�Q�N�H�Q���� �H�L�J�H�Q�H
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�S�U�R�M�H�N�W�H�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �R�G�H�U�� �J�D�Q�]�H�� �/�H�U�Q�N�X�O�W�X�U�H�Q�� �P�L�W�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �(�O�W�H�U�Q���� �G�L�H
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���D�Q�V�W�R�¡�H�Q�����6�F�K�X�O�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���W�U�R�W�]���*�H�J�H�Q�Z�L�Q�G���Q�H�X�H���: �H�J�H���J�H�K�H�Q�����8�Q�G���H�L�Q�H
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����G�L�H���L�P�P�H�U���P�H�K�U���6�F�K�X�O�H�Q���G�D�]�X���H�U�P�X�W�L�J�W�����/�H�U�Q�H�Q���Q�H�X���]�X���G�H�Q�N�H�Q��
��
��

�3�U�R�M�H�N�W�����)�5�(�,���' �$�<�	�����(�L�Q�H���: �X�S�S�H�U�W�D�O�H�U�����6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K�	
�' �H�U���)�5�(�,���' �$�<���K�D�W���D�Q���G�H�U���9�R�K�Z�L�Q�N�H�O�H�U���6�F�K�X�O�H���H�L�Q�H���V�W�D�U�N�H���' �\�Q�D�P�L�N���H�Q�W�I�D�O�W�H�W�����,�Q���G�H�Q
�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���0�R�Q�D�W�H�Q���V�L�Q�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�����G�L�H���V�R�]�L�D�O�H�����¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H
�X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I�J�U�H�L�I�H�Q����
�: �X�S�S�H�U�W�D�O�H�U���5�X�Q�G�V�F�K�D�X������������������������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H���]���G�P

�8�Q�V�H�U�H���3�U�H�V�V�H�E�H�U�L�F�K�W�H����������

�� �%�R�E�%�O�X�P�H�3�R�G�F�D�V�W���� �/�R�J�R�.�L�Q�G�H�U�7�9�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J

�$�X�V�J�H�Z�¦ �K�O�W�H���3�U�H�V�V�H�E�H�U�L�F�K�W�H����

�)�U�H�L�W�D�J�V���L�P�P�H�U���6�F�K�X�O�I�U�H�L�"��
�6�S�L�H�O�H�Q�� �P�L�W�� �. �L�Q�G�H�U�Q�� �L�P
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���V�W�D�W�W���0�D�W�K�H�����%�H�L�P
�)�5�(�,���' �$�<���J�H�K�W���V���X�P���3�U�R�M�H�N�W�H�����G�L�H
�K�H�O�I�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�I�� �G�L�H�� ����
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H�� �G�H�U�� �8�1
�H�L�Q�]�D�K�O�H�Q���� �1�H�O�H�� �X�Q�G�� �/�L�O�L
�N�¾�P�P�H�U�Q���V�L�F�K���X�P���. �L�Q�G�H�U�����G�L�H���L�P
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���V�L�Q�G�����G�D�P�L�W���]�D�K�O�H�Q
�V�L�H�� �D�X�I�� �G�D�V�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O
���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �: �R�K�O�H�U�J�H�K�H�Q��
�H�L�Q����
�O�R�J�R�����7�R�X�U���� �1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q��
��������������������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H�����U���T

����



�� �3�U�H�V�V�H�E�H�U�L�F�K�W�H

�7�D�X�F�K�D���E�U�L�F�K�W���D�X�I�����(�O�W�H�U�Q���V�W�R�¡ �H�Q���/�H�U�Q�Z�H�Q�G�H���D�Q
�7�D�X�F�K�D���Z�D�J�W���G�H�Q���$�X�I�E�U�X�F�K���L�Q���H�L�Q�H���Q�H�X�H���/�H�U�Q�N�X�O�W�X�U�������: �L�U���K�D�E�H�Q���K�L�H�U���H�U�O�H�E�W�����Z�L�H
�6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �H�Q�W�V�W�H�K�W���� �Z�H�Q�Q�� �. �L�Q�G�H�U�� �H�L�J�H�Q�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �Y�H�U�I�R�O�J�H�Q�� �X�Q�G
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� ���' �D�V�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�� �G�H�Q�� �%�O�L�F�N�� �D�X�I�� �/�H�U�Q�H�Q�� ���� �X�Q�G�� �D�X�I
�7�D�X�F�K�D�	�����V�D�J�W���0�X�W�W�H�U���X�Q�G���0�L�W�L�Q�L�W�L�D�W�R�U�L�Q���6�X�V�D�Q�Q�H���7�U�R�H�J�H��
�7�D�X�F�K�D���. �R�P�S�D�N�W��������������������������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H�����O�S����
��
�6�F�K�X�O�H���N�D�Q�Q���D�Q�G�H�U�V
���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U���6�F�K�X�O�H���Z�L�V�V�H�Q�����Z�R�U�L�Q���V�L�H���J�X�W���V�L�Q�G�����Z�D�V���V�L�H���J�H�U�Q�H
�P�D�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���V�L�H���G�D�V���V�L�Q�Q�Y�R�O�O���L�Q���G�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�E�U�L�Q�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�	�����V�D�J�W���%�M�¸�U�Q
�/�H�I�H�U�V���� �(�U�� �L�V�W�� �&�R���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U�� �G�H�U�� ���������� �J�H�J�U�¾�Q�G�H�W�H�Q�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �6�F�K�X�O�H�� �L�P
�$�X�I�E�U�X�F�K��
�7�,�3���%�H�U�O�L�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H���P�Y�M�J
��
�6�F�K�¾�O�H�U���N�R�Q�]�L�S�L�H�U�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���3�U�R�M�H�N�W�H
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Q�H�X�H�Q���/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W�V���)�5�(�,���' �$�<���K�D�E�H�Q���G�L�H���$�F�K�W�N�O�¦�V�V�O�H�U���D�P���(�Q�J�H�O�E�H�U�W��
�Y�R�P���%�H�U�J���* �\�P�Q�D�V�L�X�P���L�Q���: �L�S�S�H�U�I�¾�U�W�K���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����Y�L�H�U���: �R�F�K�H�Q�V�W�X�Q�G�H�Q���I�¾�U���L�K�U�H
�,�G�H�H�Q���P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���1�D�W�X�U���X�Q�G���8�P�Z�H�O�W���]�X���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�����' �L�H���H�U�V�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H���Z�X�U�G�H�Q
�M�H�W�]�W���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W��
�5�K�H�L�Q�L�V�F�K�H���3�R�V�W������������������������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H�������Y�W
��
�6�F�K�X�O�H���Y�R�Q���L�Q�Q�H�Q���Y�H�U�¦ �Q�G�H�U�Q�������D�X�F�K���E�H�L���*�H�J�H�Q�Z�L�Q�G
�(�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���O�H�U�Q�H�Q�����* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�O�H�L�W�H�U�L�Q���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���)�H�O�G�P�D�Q�Q���L�V�W���¾�E�H�U�]�H�X�J�W
�Y�R�P���. �R�Q�]�H�S�W���)�5�(�,���' �$�<�����V�W�L�H�¡���D�E�H�U���D�X�I���: �L�G�H�U�V�W�¦�Q�G�H�����,�P���3�R�G�F�D�V�W���P�L�W���%�R�E���%�O�X�P�H
�V�S�U�L�F�K�W���V�L�H���¾�E�H�U���G�D�V���: �D�U�X�P��
�' �L�H���6�F�K�X�O�H���E�U�H�Q�Q�W�������G�H�U���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�R�G�F�D�V�W���P�L�W���%�R�E���%�O�X�P�H������������������������
�K�W�W�S�V�������N�X�U�]�O�L�Q�N�V���G�H���X�Q���Q

����



�: �L�U�N�X�Q�J���Q�D�F�K���6�R�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G

�1�D�F�K�G�H�P�� �Z�L�U�� �L�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�L�H�V�H�V�� �%�H�U�L�F�K�W�H�V�� �P�L�W�� �: �L�U�N�X�Q�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �G�H�Q
�+�D�O�W�X�Q�J�V�Z�D�Q�G�H�O���L�P���6�F�K�X�O�D�O�O�W�D�J���J�U�H�L�I�E�D�U���X�Q�G���V�S�¾�U�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W���K�D�E�H�Q�����Z�H�F�K�V�H�O�Q���Z�L�U
�Q�X�Q���]�X�U���E�H�O�D�V�W�E�D�U�H�Q���(�Y�L�G�H�Q�]�����,�P���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H
�$�U�E�H�L�W�� �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �6�R�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�� ���6�5�6������ �X�P�� �G�L�H�� �O�R�J�L�V�F�K�H�Q
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �H�U�]�L�H�O�W�H�Q
�: �L�U�N�X�Q�J�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��

�����(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J

�' �D�V�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�� �6�F�K�X�O�V�\�V�W�H�P�� �V�W�H�K�W�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �X�Q�W�H�U�� �K�R�K�H�P�� �' �U�X�F�N���� �6�W�H�L�J�H�Q�G�H
�S�V�\�F�K�L�V�F�K�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�Q�����6�F�K�X�O�D�E�V�H�Q�W�L�V�P�X�V���X�Q�G
�6�F�K�X�O�D�E�E�U�¾�F�K�H�� �W�U�H�I�I�H�Q�� �D�X�I�� �Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�H
�.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���� �V�R�]�L�D�O�H�� �8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���� �' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�� �(�U�R�V�L�R�Q��
�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �H�U�Z�H�U�E�H�Q�� �Y�L�H�O�H�� �M�X�Q�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�F�K�X�O�H�� �Q�L�F�K�W�� �M�H�Q�H
�=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�H�� �E�H�Q�¸�W�L�J�H�Q���� �X�P�� �G�L�H�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �D�N�W�L�Y�� �X�Q�G
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O���P�L�W�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���%�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�����������������8�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W
�Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���Z�L�U���G�D�K�H�U���Q�L�F�K�W���D�O�V���E�O�R�¡�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�V�� ���8�S�G�D�W�H�� �G�H�V�� �%�H�W�U�L�H�E�V�V�\�V�W�H�P�V�� �6�F�K�X�O�H������ �X�P�� �%�L�O�G�X�Q�J�� �Z�L�H�G�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�¸�U�G�H�U�Q�G���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�P�X�W�L�J���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���������������V�W�D�Q�G���G�D�E�H�L���I�¾�U���X�Q�V���L�P
�=�H�L�F�K�H�Q���G�H�U���6�N�D�O�L�H�U�X�Q�J�����P�H�K�U���5�H�L�F�K�Z�H�L�W�H�����W�L�H�I�H�U�H���: �L�U�N�X�Q�J�����V�W�¦�U�N�H�U�H���9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J���L�P
�6�\�V�W�H�P���V�R�Z�L�H���G�H�U���P�X�O�W�L�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���=�X�Z�D�F�K�V���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���X�Q�V�H�U�H�V���7�H�D�P�V���� �' �L�H�V�H�U
�%�H�U�L�F�K�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W�����Z�L�H���Z�L�U���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H���G�U�H�L���. �H�U�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H�������G�H�Q���)�5�(�,���' �$�<�����G�L�H
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���X�Q�V�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N�������6�F�K�X�O�H�Q���G�D�E�H�L���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����V�L�F�K
�]�X���D�J�L�O�H�Q���X�Q�G���O�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���6�F�K�X�O�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

���������9�L�V�L�R�Q���X�Q�G���$�Q�V�D�W�]

�8�Q�V�H�U���+�D�Q�G�H�O�Q���Z�L�U�G���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���N�O�D�U�H�Q���3�X�U�S�R�V�H���J�H�O�H�L�W�H�W�����: �L�U���E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q���X�Q�G���E�H�I�¦�K�L�J�H�Q
�.�L�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H���� �6�F�K�X�O�H�� �-�(�7�=�7�� �U�D�G�L�N�D�O�� �V�R�� �]�X�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �G�D�V�V�� �Z�L�U�� �D�O�V
�]�X�N�X�Q�I�W�V�P�X�W�L�J�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���: �H�O�W���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���O�D�V�V�H�Q�����' �D�E�H�L���Y�H�U�I�R�O�J�H�Q
�Z�L�U�� �G�L�H�� �9�L�V�L�R�Q���� �G�H�Q�� �: �D�Q�G�H�O�� �D�O�O�H�U�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �K�L�Q�� �]�X�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�¸�U�G�H�U�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �O�R�N�D�O�� �Y�H�U�Q�H�W�]�W�H�Q�� �/�H�U�Q�R�U�W�H�Q�� �E�L�V�� �]�X�P�� �-�D�K�U�� ��������
�X�Q�X�P�N�H�K�U�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��

�� �6�5�6���� �L�Q�S�X�W���� �R�X�W�S�X�W���� �R�X�W�F�R�P�H���� �L�P�S�D�F�W��

����
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�8�P�� �G�L�H�V�H�Q�� �6�\�V�W�H�P�Z�D�Q�G�H�O�� �]�X�� �H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �Z�L�U�� �D�O�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�U�H�L
�N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�¦�U�H���5�R�O�O�H�Q��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�L�Q�����: �L�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���/�H�U�Q�N�R�Q�]�H�S�W�H���Z�L�H���G�H�Q���)�5�(�,���' �$�<���R�G�H�U
�V�F�K�D�I�I�H�Q���S�K�\�V�L�V�F�K�H���2�U�W�H���I�¾�U���6�F�K�X�O�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�L�H���G�D�V���5�H�D�O�/�D�E�R�U��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�L�Q���� �' �X�U�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �P�H�K�U�M�¦�K�U�L�J�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���Z�L�U���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H���. �R�O�O�H�J�L�H�Q���G�D�E�H�L�����9�L�V�L�R�Q�H�Q���L�Q���W�U�D�J�I�¦�K�L�J�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���]�X
�¾�E�H�U�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�V�Z�D�Q�G�H�O���K�L�Q���]�X�U���/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���]�X���Y�R�O�O�]�L�H�K�H�Q��

�. �D�W�D�O�\�V�D�W�R�U�L�Q�����8�Q�V�H�U���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���6�F�K�X�O�H�Q���X�Q�G
�(�L�Q�]�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���N�U�D�I�W�Y�R�O�O�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�����G�L�H���G�X�U�F�K���N�R�O�O�H�J�L�D�O�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�����G�L�H���%�¾�Q�G�H�O�X�Q�J���Y�R�Q���. �U�¦�I�W�H�Q���G�H�Q���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q���: �D�Q�G�H�O���L�Q���G�L�H
�)�O�¦�F�K�H���W�U�¦�J�W��

�' �D�V���. �H�U�Q�V�W�¾�F�N���X�Q�V�H�U�H�V���$�Q�V�D�W�]�H�V���O�¦�V�V�W���V�L�F�K���L�P���=�L�H�O�������/�H�U�Q�H�Q�����G�L�H���: �H�O�W���]�X���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�����' �L�H�V�H�V���H�U�J�¦�Q�]�W���G�L�H���Y�L�H�U���8�1�(�6�&�2���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�¦�X�O�H�Q�����V�L�H�K�H���. �D�S�L�W�H�O����������
�X�P���H�L�Q�H���I�¾�Q�I�W�H�����G�L�H���%�L�O�G�X�Q�J���D�O�V���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���X�Q�G���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q���$�Q�V�D�W�]���I�¾�U���H�L�Q�H
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���J�H�V�D�P�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�J�U�H�L�I�W��

���������*�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���%�H�U�L�F�K�W�V

�' �L�H�V�H�U���: �L�U�N�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W���G�L�H���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���H�U�]�L�H�O�W�H�Q���: �L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q
�6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K�� ���6�L�$���� �I�¾�U�� �G�H�Q�� �=�H�L�W�U�D�X�P�� �Y�R�P�� ���������������������� �E�L�V�� ���������������������� �L�Q
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���� �' �D�E�H�L�� �O�H�J�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J�H�� �$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �G�H�V�� �6�R�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����6�5�6�����Y�R�Q�������������]�X���* �U�X�Q�G�H��
�' �H�U���%�H�U�L�F�K�W���Z�X�U�G�H���X�Q�W�H�U���(�L�Q�E�H�]�X�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�U���. �,���: �H�U�N�]�H�X�J�H���H�U�V�W�H�O�O�W�����8�P���K�¸�F�K�V�W�H
�L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�� �. �R�U�U�H�N�W�K�H�L�W�� �]�X�� �J�H�Z�¦�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� �Z�X�U�G�H�� �M�H�G�H�U�� �$�E�V�F�K�Q�L�W�W�� �H�L�Q�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�H�Q
�3�U�¾�I�X�Q�J���X�Q�W�H�U�]�R�J�H�Q�����' �L�H���I�L�Q�D�O�H���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���)�U�H�L�J�D�E�H���O�L�H�J�H�Q
�D�X�V�Q�D�K�P�V�O�R�V���E�H�L�P���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q���$�X�W�R�U��
�$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�����-�H�Q�V���%�H�F�N�H�U�����M�H�Q�V���E�H�F�N�H�U�#�V�F�K�X�O�H���L�P���D�X�I�E�U�X�F�K���G�H��

����
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�����' �D�V���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���3�U�R�E�O�H�P���X�Q�G���G�H�U���/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]

�$�O�W�H�V���6�\�V�W�H�P�����Q�H�X�H���: �H�O�W

�' �L�H�� �$�U�E�H�L�W�� �Y�L�H�O�H�U�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �L�Q�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �E�D�V�L�H�U�W�� �D�X�I�� �. �R�Q�]�H�S�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�U
�9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W�����' �L�H���: �H�O�W���Y�R�Q���K�H�X�W�H���X�Q�G���P�R�U�J�H�Q���V�W�H�O�O�W���X�Q�V���M�H�G�R�F�K���Y�R�U���Q�H�X�H�����N�R�P�S�O�H�[�H
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �Z�L�H�� �. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �H�L�Q�H
�K�R�K�H�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �D�Q�� �6�F�K�X�O�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���� �J�O�R�E�D�O�H
�8�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���3�R�O�D�U�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q�����8�P���G�L�H�V�H�Q
�N�R�P�S�O�H�[�H�Q�� �)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �E�H�J�H�J�Q�H�Q���� �E�U�D�X�F�K�H�Q�� �M�X�Q�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�V�� �: �L�V�V�H�Q���� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �: �H�U�N�]�H�X�J�H���� �X�P
�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�����H�P�S�D�W�K�L�V�F�K�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y���X�Q�G���O�¸�V�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���D�J�L�H�U�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q
���Y�J�O���� �2�(�&�' �� �/�H�U�Q�N�R�P�S�D�V�V�� ���������� ���������������� �)�X�W�X�U�H�� �6�N�L�O�O�V�� �,�P�S�X�O�V�S�D�S�L�H�U�� �6�W�L�I�W�H�U�Y�H�U�E�D�Q�G
������������������ �' �R�F�K�� �D�X�F�K�� �K�H�X�W�H�� �L�V�W�� �6�F�K�X�O�H�� �Y�L�H�O�H�U�R�U�W�V�� �Q�R�F�K�� �J�H�S�U�¦�J�W�� �Y�R�Q�� �V�H�S�D�U�L�H�U�W
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�P���� �R�I�W�� �V�H�K�U�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�P�� �)�D�F�K�Z�L�V�V�H�Q���� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�G�U�X�F�N�� �X�Q�G�� �/�H�U�Q�H�Q�� �L�P
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�]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q���: �D�Q�G�H�O���G�H�U���/�H�U�Q�N�X�O�W�X�U�H�Q���D�Q���6�F�K�X�O�H�Q���V�W�D�U�N��

�����5�H�D�O�/�D�E�R�U���� �(�L�Q�� �S�K�\�V�L�V�F�K�H�U�� �2�U�W�� �I�¾�U�� �6�F�K�X�O�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �/�H�L�S�]�L�J���� �G�H�U�� �D�O�V
�J�H�V�F�K�¾�W�]�W�H�U���5�D�K�P�H�Q���I�X�Q�J�L�H�U�W�����X�P���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���D�N�W�L�Y
�I�¾�U�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �J�H�O�H�E�W�H�� �' �H�P�R�N�U�D�W�L�H�� �L�P�� �%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�� �H�L�Q�V�H�W�]�H�Q���� �' �D�V
�5�H�D�O�/�D�E�R�U���Y�H�U�V�W�H�K�W���V�L�F�K���D�O�V���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���. �H�L�P�]�H�O�O�H���X�Q�G���H�L�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�L�J�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N��
�X�P���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X�U���*�U�¾�Q�G�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�H�U���5�H�D�O�/�D�E�R�U�H���L�Q���L�K�U�H�U���6�W�D�G�W���]�X���P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q�� ����

https://reallabor-leipzig.de/wp-content/uploads/2025/08/HERZFELD.pdf


�������������=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�L�H�U�W�H���: �L�U�N�X�Q�J�H�Q

�)�R�O�J�H�Q�G���Z�L�U�G���D�X�I���G�L�H���L�Q�W�H�Q�G�L�H�U�W�H�Q���: �L�U�N�X�Q�J�H�Q���L�Q���7�H�[�W�I�R�U�P���H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q�����,�P���' �H�W�D�L�O
�Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H���L�Q���. �D�S�L�W�H�O�����������D�X�I�J�H�I�¾�K�U�W��

�6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q

�%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�����$�O�O�H���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q�����L�P���,�Q�����X�Q�G���$�X�V�O�D�Q�G����
�' �L�H�� �6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �V�W�H�K�H�Q�� �L�P�� �0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �: �L�U�N�X�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�V���� �G�D�� �M�H�G�H
�V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���L�P���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q���. �R�Q�W�H�[�W���L�Q���G�H�U���. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]���G�D�U�D�X�I���D�E�]�L�H�O�W��
�L�K�U�H���W�¦�J�O�L�F�K�H���/�H�U�Q�����X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�¦�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����+�L�H�U���H�Q�W�I�D�O�W�H�W���X�Q�V�H�U
�$�Q�J�H�E�R�W���O�H�W�]�W�H�Q�G�O�L�F�K���V�H�L�Q�H���: �L�U�N�X�Q�J��

�,�Q�W�H�Q�G�L�H�U�W�H���: �L�U�N�X�Q�J�����' �L�H���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���L�K�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H
�X�Q�G�� �H�U�O�H�E�H�Q�� �6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �0�L�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J���� �6�L�H�� �H�U�O�H�U�Q�H�Q
�=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �G�L�H�� ���. �� ���. �U�H�D�W�L�Y�L�W�¦�W���� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���� �. �U�L�W�L�V�F�K�H�V
�' �H�Q�N�H�Q�����. �R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\���/�H�D�U�Q�L�Q�J�������X�Q�G���N�¸�Q�Q�H�Q���G�D�G�X�U�F�K
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�¾�U���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W�����L�K�U���/�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���6�F�K�X�O�H���¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����6�L�H���H�U�O�H�E�H�Q
�H�L�Q�� �V�L�Q�Q�V�W�L�I�W�H�Q�G�H�V�� �/�H�U�Q�H�Q���� �G�D�V�� �J�H�S�U�¦�J�W�� �L�V�W�� �Y�R�Q�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J��
�* �H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�H�U�O�H�E�H�Q�����6�H�O�E�V�W�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����$�X�I���6�W�X�I�H���������J�H�Q�D�X�H
�%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���6�W�X�I�H�Q���V�L�H�K�H���. �D�S�L�W�H�O�����������������Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���Y�L�H�U���6�¦�X�O�H�Q���G�H�U���8�1�(�6�&�2��������������
�/�H�U�Q�H�Q�����: �L�V�V�H�Q���]�X���H�U�Z�H�U�E�H�Q�������������/�H�U�Q�H�Q�����]�X�V�D�P�P�H�Q���]�X���O�H�E�H�Q�������������/�H�U�Q�H�Q�����]�X���K�D�Q�G�H�O�Q
�X�Q�G�����������/�H�U�Q�H�Q�����]�X���V�H�L�Q�������P�L�W���/�H�E�H�Q���J�H�I�¾�O�O�W���X�Q�G���Z�L�U���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�Q���J�H�Z�¾�Q�V�F�K�W�H�Q���,�P�S�D�F�W
�D�X�I���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���(�E�H�Q�H�����' �L�H���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���O�H�U�Q�H�Q�����G�L�H���: �H�O�W���]�X���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q��

�/�H�K�U�N�U�¦ �I�W�H���	 ���6�F�K�X�O�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q��

�%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���� �$�O�O�H�� �/�H�K�U�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �D�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� ���L�P�� �,�Q���� �X�Q�G�� �$�X�V�O�D�Q�G��
�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H���X�Q�G���/�H�K�U�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J��

�,�Q�W�H�Q�G�L�H�U�W�H���: �L�U�N�X�Q�J�����' �L�H���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���Z�D�Q�G�H�O�Q���L�K�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�V���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V
�Y�R�Q�� �G�H�U�� �Y�R�U�Z�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�� �G�H�U�� �: �L�V�V�H�Q�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �K�L�Q�� �]�X�U�� �5�R�O�O�H�� �G�H�U
�V�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�H�Q���/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���0�X�W�P�D�F�K�H�U�
�L�Q���I�¾�U���G�H�Q���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q���: �D�Q�G�H�O�����6�L�H
�Y�H�U�I�¾�J�H�Q���¾�E�H�U���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���)�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���P�H�K�U���. �O�D�U�K�H�L�W���I�¾�U���G�L�H
�$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�K�U�H�U���Q�H�X�H�Q���5�R�O�O�H���X�Q�G���$�X�I�J�D�E�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���6�F�K�X�O�H��
�' �X�U�F�K�� �G�L�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �L�Q�� �D�J�L�O�H�Q�� �7�H�D�P�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �G�L�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �P�R�G�H�U�Q�H�U
�: �H�U�N�]�H�X�J�H�� �X�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�� �V�L�H�� �D�Q�� �. �O�D�U�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �H�U�I�D�K�U�H�Q
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�H�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q�H���G�H�X�W�O�L�F�K���J�H�V�W�H�L�J�H�U�W�H���6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W
�X�Q�G���%�H�U�X�I�V�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W��

����

https://www.battelleforkids.org/wp-content/uploads/2023/11/P21_Framework_Brief.pdf


�: �L�U���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�W�H�U���/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���>���@�����G�D�V�V���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H���V�R���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��
�G�D�V�V�� �V�L�H�� �6�H�O�E�V�W�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �V�W�¦�U�N�H�Q���� �X�Q�G�� �E�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W
�D�Q�J�H�O�H�J�W���V�L�Q�G�����/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���G�L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���G�D�U�L�Q�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J
�I�¾�U�� �V�L�F�K���� �L�K�U�H�Q�� �/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �]�X�� �¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V��
�/�H�U�Q�V�H�W�W�L�Q�J�V�� �O�H�U�Q�I�¸�U�G�H�U�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �D�N�W�L�Y�L�H�U�H�Q�G�� �]�X�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �D�O�O�H�Q�� �/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �/�H�U�Q�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�� �]�X�� �H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���� �8�Q�V�H�U�H
�$�Q�J�H�E�R�W�H���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���G�L�H���/�H�U�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�D�U�L�Q�����H�L�Q���]�H�L�W�J�H�P�¦�¡�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�V
�6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�� �D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q���� �G�D�V�� �Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�H�� �5�R�O�O�H�Q�V�H�J�P�H�Q�W�H�� �Z�L�H�� �G�D�V
�' �L�D�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�H�Q�����,�Q�V�W�U�X�L�H�U�H�Q�����%�H�U�D�W�H�Q���X�Q�G���&�R�D�F�K�H�Q���X�P�I�D�V�V�W�����X�P���G�L�H���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K
�,�P�S�X�O�V�H�� �X�Q�G�� �5�H�I�O�H�[�L�R�Q�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�� �L�Q�� �L�K�U�H�Q�� �/�H�U�Q���� �X�Q�G
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q�� �]�X�� �I�¸�U�G�H�U�Q���� �/�H�W�]�W�O�L�F�K�� �P�D�U�N�L�H�U�W�� �G�L�H�V�H�U�� �$�Q�V�D�W�]�� �H�L�Q�H�Q
�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�Q���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���: �D�Q�G�H�O�����G�H�U���H�L�Q�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���G�H�V���H�L�J�H�Q�H�Q
�+�D�Q�G�H�O�Q�V���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���E�H�Z�X�V�V�W�H���+�D�O�W�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�V���*�U�R�Z�W�K
�0�L�Q�G�V�H�W���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�U���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���H�U�I�R�U�G�H�U�W��

�6�F�K�X�O�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W

�%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�����$�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���6�F�K�X�O�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���Z�H�G�H�U���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H
�Q�R�F�K���6�F�K�X�O�O�H�L�W�X�Q�J�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���V�L�Q�G�����+�L�H�U�]�X���]�¦�K�O�H�Q�����(�O�W�H�U�Q�����S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H
�X�Q�G���Q�L�F�K�W���S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O���Z�L�H���+�D�X�V�P�H�L�V�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���R�G�H�U���6�H�N�U�H�W�¦�U�
�L�Q�Q�H�Q��

�,�Q�W�H�Q�G�L�H�U�W�H���: �L�U�N�X�Q�J�����6�L�H���V�L�Q�G���E�H�I�¦�K�L�J�W�����G�L�H���6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���G�H�U
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�L�Q���]�X���H�L�Q�H�U���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���6�F�K�X�O�H���D�N�W�L�Y���P�L�W�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����' �X�U�F�K
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�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���D�O�V���V�R�]�L�D�O���V�F�K�Z�L�H�U�L�J���J�H�O�W�H�Q�����]�H�L�J�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���K�R�K�H���. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q
���L�P�� �I�O�R�Z������ �Z�L�H�� �/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�� �G�H�U�� �$�G�D�O�E�H�U�W���6�W�L�I�W�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�� �L�Q�� �0�D�U�N�W�R�E�H�U�G�R�U�I
�E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q�����: �H�L�W�H�U�H���)�D�O�O�E�H�L�V�S�L�H�O�H���K�L�H�U�]�X���N�¸�Q�Q�H�Q���L�P���' �D�W�H�Q�E�O�D�W�W���H�L�Q�J�H�V�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
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�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H���/�H�K�U�N�U�¦ �I�W�H���	 ���6�F�K�X�O�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q

�2�X�W�F�R�P�H�����6�W�X�I�H�����������/�H�U�Q�����X�Q�G���/�H�K�U�P�H�W�K�R�G�H�Q�������/�H�K�U�N�U�¦ �I�W�H���H�L�J�Q�H�Q���V�L�F�K���Q�H�X�H���/�H�U�Q��
�X�Q�G���/�H�K�U�P�H�W�K�R�G�H�Q���D�Q��

�,�Q���)�' �8�����������E�H�U�L�F�K�W�H�Q���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���Y�R�Q���Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�H�U�H�Q���/�H�U�Q�I�R�U�P�H�Q�����H�L�Q�H�U
�V�W�¦�U�N�H�U�H�Q���˜ �I�I�Q�X�Q�J���G�H�V���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V���V�R�Z�L�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U�H�Q���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���¾�E�H�U���]�H�L�W�J�H�P�¦�¡�H
�/�H�U�Q�N�X�O�W�X�U�����%�H�O�H�J�H���I�L�Q�G�H�Q���Z�L�U���L�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���D�X�I���G�L�H���R�I�I�H�Q�H���)�U�D�J�H�������: �H�O�F�K�H
�%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���6�F�K�X�O�H���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�H�Q���)�5�(�,���' �$�<���Q�R�F�K���]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�"�
�����Z�L�H���]���%��
�G�L�H�V�H���$�X�V�V�D�J�H���H�L�Q�H�U���/�H�K�U�N�U�D�I�W���G�H�V���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���%�L�O�G�X�Q�J�V�K�D�X�V�H�V���L�Q���+�D�Q�Q�R�Y�H�U�������=�X�P���7�H�L�O
�>�I�¾�K�U�H�Q���Z�L�U�@���D�Q�U�H�J�H�Q�G�H���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���L�P���. �R�O�O�H�J�L�X�P���¾�E�H�U���/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W�H���X�Q�G���Z�L�H���G�D�V
�/�H�U�Q�H�Q�� �G�H�U�� �6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �J�X�W�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �X�Q�G�� �Z�H�O�F�K�H
�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���H�V���G�D�I�¾�U���E�U�D�X�F�K�W���


�' �L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�Q�� �' �D�W�H�Q�� �D�X�V�� �%�1�(�2�������� �V�R�Z�L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �*�H�V�S�U�¦�F�K�H�� �P�L�W
�: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�D�U�¾�E�H�U
�K�L�Q�D�X�V�� �G�L�H�� �Y�H�U�V�W�¦�U�N�W�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �V�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H�U�� �/�H�U�Q�I�R�U�P�H�Q���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U
�3�U�¾�I�X�Q�J�V�I�R�U�P�D�W�H�� �X�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�L�H�U�W�H�U�� �/�H�U�Q�V�H�W�W�L�Q�J�V���� �/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���G�L�J�L�W�D�O�H�U���/�H�U�Q�E�D�X�V�W�H�L�Q�H�����S�U�R�M�H�N�W�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�U���$�U�E�H�L�W�V�I�R�U�P�H�Q
�X�Q�G�� �Q�H�X�H�U�� �)�H�H�G�E�D�F�N�P�H�W�K�R�G�H�Q���� �(�L�Q�� �: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G�� �G�H�U�� �,�* �6�� �)�O�¸�W�H�Q�W�H�L�F�K�� �L�Q
�2�O�G�H�Q�E�X�U�J���E�H�U�L�F�K�W�H�W�������' �L�H���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���K�D�E�H�Q���J�H�O�H�U�Q�W�����G�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���Y�R�P
�.�L�Q�G���D�X�V���]�X���G�H�Q�N�H�Q�����6�L�H���Q�X�W�]�H�Q���Q�X�Q���/�H�U�Q�E�D�X�V�W�H�L�Q�H�����G�L�H���G�L�J�L�W�D�O���¾�E�H�U���0�R�R�G�O�H���R�G�H�U���L�Q
�3�D�S�L�H�U�I�R�U�P���E�H�U�H�L�W�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�R�G�X�U�F�K���G�L�H���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���L�K�U�H�P���H�L�J�H�Q�H�Q���7�H�P�S�R
�D�U�E�H�L�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���


�$�X�F�K���G�L�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�X�P�I�U�D�J�H���1�8�����������E�H�O�H�J�W�����G�D�V�V���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���G�X�U�F�K���G�L�H
�6�L�$���1�H�W�]�Z�H�U�N�D�Q�J�H�E�R�W�H���K�L�O�I�U�H�L�F�K�H���,�P�S�X�O�V�H���I�¾�U���G�L�H���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�K�U�H�U���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q
�3�U�D�[�L�V���H�U�K�D�O�W�H�Q������������ ���J�D�E�H�Q���V�W�D�U�N�H���=�X�V�W�L�P�P�X�Q�J�����H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���6�W�X�I�H�������D�X�I�������V�W�X�I�L�J�H�U
�6�N�D�O�D���� �G�D�]�X�� �D�Q���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �K�L�O�I�U�H�L�F�K�H�� �,�P�S�X�O�V�H�� �E�H�N�R�P�P�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �I�¾�U�� �G�L�H
�: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���L�K�U�H�U���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�Q���3�U�D�[�L�V��

�2�X�W�F�R�P�H�����6�W�X�I�H�����������5�R�O�O�H�Q�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�������/�H�K�U�N�U�¦ �I�W�H���V�L�Q�G���V�L�F�K���E�H�Z�X�V�V�W�����Z�H�O�F�K�H�U
�5�R�O�O�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���Q�¸�W�L�J���L�V�W�����X�P���H�L�Q�H���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���/�H�U�Q�����X�Q�G���6�F�K�X�O�N�X�O�W�X�U���]�X
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�,�Q���)�' �8�����������E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H�U�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�X���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�Q���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�����G�H�U���V�W�¦�U�N�H�U���D�Q���6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����(�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G
�0�L�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W���L�V�W�����(�L�Q�H���/�H�K�U�N�U�D�I�W���E�U�L�Q�J�W���H�V���P�L�W�����' �L�H
�%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X���G�H�Q���6�X�6���L�V�W���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H�U���X�Q�G���P�H�K�U���D�X�I���$�X�J�H�Q�K�¸�K�H�����D�X�F�K���L�P���D�Q�G�H�U�H�Q
�8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���
���D�X�I���G�H�Q���3�X�Q�N�W��

����



�' �L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�Q�� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�G�D�W�H�Q�� �D�X�V�� �%�1�(�2�������� �X�Q�G�� �%�H�U�L�F�K�W�H�� �Y�R�Q
�: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���]�H�L�J�H�Q���]�X�G�H�P���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���5�H�I�O�H�[�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U
�H�L�J�H�Q�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���5�R�O�O�H�����/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���E�H�U�L�F�K�W�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���E�H�Z�X�V�V�W�H�Q���: �H�F�K�V�H�O
�Z�H�J�� �Y�R�Q�� �G�L�U�H�N�W�H�U�� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V�� �K�L�Q�� �]�X�U�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�U
�/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H���� �,�P�� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�J�H�V�S�U�¦�F�K�� �G�H�U�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�W�X�G�L�H�� �%�1�(�2�������� �V�D�J�W�� �H�L�Q�H
�/�H�K�U�N�U�D�I�W�������,�F�K���P�H�U�N�H���P�D�Q�F�K�P�D�O�����Z�H�Q�Q���L�F�K���X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�H�����G�D�V�V���L�F�K���V�R���U�D�X�V�]�R�R�P�H���D�X�V
�P�L�U���X�Q�G���V�R���Z�L�H���V�R���H�L�Q�H���' �U�R�K�Q�H���Y�R�Q���R�E�H�Q���D�X�I���P�L�F�K���J�X�F�N�H���X�Q�G���G�D�Q�Q���G�H�Q�N�H���L�F�K���P�L�U�����: �D�V
�P�D�F�K�V�W���G�X���K�L�H�U���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�"���>�������@���,�F�K���I�U�D�J�H���P�L�F�K�����Z�D�V���Z�L�U�N�O�L�F�K���D�Q�N�R�P�P�W�����' �D�Q�Q���Y�H�U�V�X�F�K�H
�L�F�K���H�V���M�H�W�]�W���D�Q�G�H�U�V���]�X���P�D�F�K�H�Q���X�Q�G���N�O�D�U�����G�D�V���V�L�Q�G���L�P�P�H�U���N�O�H�L�Q�H���6�F�K�U�L�W�W�H�������P�D�Q���N�D�Q�Q
�Q�L�F�K�W���D�X�I���H�L�Q�P�D�O���D�O�O�H�V���D�Q�G�H�U�V���P�D�F�K�H�Q�������V�R�Q�V�W���G�U�H�K�W���P�D�Q���M�D���G�X�U�F�K�����$�O�V�R���P�D�Q���P�X�V�V���M�D
�D�X�F�K���L�U�J�H�Q�G�Z�L�H���V�F�K�D�X�H�Q�����G�D�V�V���P�D�Q���V�H�L�Q�H���(�Q�H�U�J�L�H���E�H�K�¦�O�W���	

�2�X�W�F�R�P�H�����6�W�X�I�H�����������H�I�I�H�N�W�L�Y�H���7�H�D�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�������/�H�K�U�N�U�¦ �I�W�H���H�L�J�Q�H�Q���V�L�F�K
�Q�H�X�H���0 �H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���: �H�J�H���D�Q���� �X�P���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�U���]�X�V�D�P�P�H�Q�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�6�F�K�X�O�H���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�8�Q�V�H�U�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�H�� �I�¸�U�G�H�U�Q�� �Q�D�F�K�Z�H�L�V�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U�H�� �X�Q�G�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�U�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�P���. �R�O�O�H�J�L�X�P�����,�Q���)�' �8�����������E�H�U�L�F�K�W�H�Q���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���Y�R�Q���Y�H�U�V�W�¦�U�N�W�H�P
�N�R�O�O�H�J�L�D�O�H�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���V�R�Z�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���$�U�E�H�L�W���D�Q���6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q��
�%�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���O�D�X�W�H�W���G�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���D�X�I���G�L�H���R�I�I�H�Q�H���)�U�D�J�H�����: �H�O�F�K�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���6�F�K�X�O�H
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�� �V�L�F�K�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �)�5�(�,�� �' �$�<�� �Q�R�F�K�� �]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�"�
�� �P�H�K�U�I�D�F�K�� ���. �X�O�W�X�U�� �G�H�U
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�P���. �R�O�O�H�J�L�X�P�
���R�G�H�U�����. �R�O�O�H�J�L�D�O�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K�
��
�' �L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�Q�� �' �D�W�H�Q�� �D�X�V�� �%�1�(�2�������� �Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�� �]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �D�J�L�O�H
�$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�Q���� �: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�V�� �X�Q�G�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �3�U�R�M�H�N�W�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �G�L�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �L�P�� �. �R�O�O�H�J�L�X�P�� �V�W�¦�U�N�H�Q���� �/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�� �E�H�U�L�F�K�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J
�P�H�K�U�I�D�F�K���Y�R�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����N�O�D�U�H�U�H�Q���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G
�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�U�H�Q���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�V���S�U�R�]�H�V�V�H�Q�����' �D�]�X���N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�U�W���I�R�O�J�H�Q�G�H���U�H�S�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�$�X�V�V�D�J�H���H�L�Q�H�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�H�U�L�Q�������' �X�U�F�K���G�D�V���V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�E�D�V�L�H�U�W�H���$�U�E�H�L�W�H�Q
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�)�H�H�G�E�D�F�N���X�Q�G���: �L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J���X�Q�G���O�D�V�V���G�D�I�¾�U���O�L�H�E�H�U���P�D�O���H�W�Z�D�V���D�Q�G�H�U�H�V�����Z�D�V���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W
�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���V�R���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���L�V�W�����H�L�Q�I�D�F�K���K�L�Q�W�H�Q���U�X�Q�W�H�U�I�D�O�O�H�Q���	���R�G�H�U���H�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H���V�D�J�W�����,�F�K
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�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�¾�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���������>�$�X�F�K�@���G�H�U���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���G�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���)�¦�F�K�H�U
�¸�I�I�Q�H�W���V�L�F�K���L�P�P�H�U���P�H�K�U�����G�L�H���/�H�U�Q�I�R�U�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H���/�H�U�Q�R�U�W�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�H�U���
���X�Q�G���H�L�Q
�: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���,�* �6���)�O�¸�W�H�Q�W�H�L�F�K���2�O�G�H�Q�E�X�U�J���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�D�V���S�D�V�V�H�Q�G���P�L�W�������' �H�U
�5�R�O�O�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���]�X�P���/�H�U�Q�F�R�D�F�K���L�V�W���G�H�X�W�O�L�F�K���V�S�¾�U�E�D�U�����-�H�G�H���/�H�K�U�N�U�D�I�W���L�V�W���Q�X�Q���I�H�V�W���I�¾�U���H�W�Z�D
������ �. �L�Q�G�H�U�� �]�X�V�W�¦�Q�G�L�J�� �X�Q�G�� �I�¾�K�U�W�� �D�O�O�H�� �]�Z�H�L�� �: �R�F�K�H�Q�� �������P�L�Q�¾�W�L�J�H�� �(�L�Q�]�H�O��
�/�H�U�Q�E�H�U�D�W�X�Q�J�V�J�H�V�S�U�¦�F�K�H�����' �D�E�H�L���J�H�K�W���H�V���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���X�P���G�L�H���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���Y�R�Q���,�Q�K�D�O�W�H�Q��
�V�R�Q�G�H�U�Q���X�P���G�H�Q���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V���
��
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�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�H�Q�� �: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �L�K�U�H�U�� �S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �5�R�O�O�H���� �(�L�Q�� �: �D�Q�G�H�O�W�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G
�E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�D�V���Z�L�H���I�R�O�J�W�������,�F�K���N�D�Q�Q���M�H�W�]�W�������6�W�X�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�K�H�Q�G���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���K�D�O�W�H�Q���X�Q�G
�E�L�Q���Q�L�F�K�W���N�R�P�S�O�H�W�W���I�H�U�W�L�J�����,�F�K���Z�D�U���I�U�¾�K�H�U���Q�D�F�K�������6�W�X�Q�G�H�Q���V�R���S�O�D�W�W�����G�D�V�V���L�F�K���Q�L�F�K�W�V���P�H�K�U
�P�D�F�K�H�Q���Z�R�O�O�W�H�����0�H�L�Q�H���/�H�K�U�H�U�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���K�D�W���V�L�F�K���K�D�O�W���G�X�U�F�K���G�L�H�V�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q���V�H�K�U
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���
��

�' �L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���D�X�V���: �6�$���������H�U�J�¦�Q�]�H�Q���G�L�H�V�H���%�H�I�X�Q�G�H���X�Q�G���]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���D�Q
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�,�Q���7�8�����������]�H�L�J�W���V�L�F�K���E�H�L���G�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�H�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���H�L�Q���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�U���: �L�V�V�H�Q�V�����X�Q�G
�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�]�X�Z�D�F�K�V���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���I�D�F�K�����X�Q�G���I�H�O�G�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�V���: �L�V�V�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H
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�$�S�S�U�R�D�F�K���G�H�U���7�K�H���' �L�Y�H���*�P�E�+�����=�X�J�O�H�L�F�K���]�H�L�J�W���V�L�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�L�Q
�K�R�K�H�V�� �$�X�V�J�D�Q�J�V�Q�L�Y�H�D�X�� �D�Q�� �V�F�K�X�O�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�P���� �V�R�Z�L�H�� �E�H�U�X�I�V�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�P�� �X�Q�G
�E�H�U�X�I�V�H�W�K�L�V�F�K�H�P���: �L�V�V�H�Q���X�Q�G���. �¸�Q�Q�H�Q�����' �L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���E�H�Z�H�U�W�H�Q���G�L�H���$�N�D�G�H�P�L�H
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�D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���6�W�D�U�W�F�K�D�Q�F�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���V�H�K�H�Q���Z�L�U���G�D�E�H�L����
�D�O�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���. �D�W�D�O�\�V�D�W�R�U���I�¾�U���G�L�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�V���L�Q�V�J�H�V�D�P�W��
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�H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G���D�X�I���H�[�W�H�U�Q�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���]�X�U�¾�F�N��
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�F�K�X�O�H�Q���� �' �H�U�� �K�R�K�H�� �$�O�O�W�D�J�V�G�U�X�F�N�� �X�Q�G
�/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�P�D�Q�J�H�O�� �L�Q�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q�� �H�V�� �G�H�P�� �. �R�O�O�H�J�L�X�P���� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H
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�7�K�H�' �L�Y�H���L�Q���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���&�L�U�F�O�H�V�����' �L�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���&�L�U�F�O�H�V���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�U�H�L���%�H�U�H�L�F�K�H
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�' �L�J�L�W�D�O�H���3�U�R�]�H�V�V�H���	 ���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q
�3�X�U�S�R�V�H�����: �L�U���V�L�Q�G���G�L�H���6�W�L�P�P�H���Y�R�Q���6�L�$���X�Q�G���E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���,�Q�K�D�O�W�H�Q�����: �L�U���V�L�Q�G
�0�X�W�P�D�F�K�H�U���I�¾�U���X�Q�V�H�U�H���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�����G�L�H���6�F�K�X�O�H�Q���D�O�V���]�X�N�X�Q�I�W�V�P�X�W�L�J�H���/�H�U�Q�R�U�W�H���Q�H�X
�G�H�Q�N�H�Q���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��
�7�K�H�P�H�Q�����˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W�����G�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���' �D�W�H�Q

����



�)�¾�K�U�X�Q�J�V�F�O�X�V�W�H�U

�1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�V���&�U�H�Z
�3�X�U�S�R�V�H�����0�L�W���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�P���%�O�L�F�N���¾�E�H�U�V�H�W�]�H�Q���Z�L�U���L�Q�W�H�U�Q�H���	 ���H�[�W�H�U�Q�H���,�P�S�X�O�V�H���L�Q���6�L�$��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H���X�Q�G���V�L�F�K�H�U�Q���G�H�U�H�Q���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�7�K�H�P�H�Q�����$�X�¡�H�Q�E�O�L�F�N

�(�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J�V���&�U�H�Z
�3�X�U�S�R�V�H�����' �L�H���(�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J�V���&�U�H�Z���J�H�V�W�D�O�W�H�W���H�L�Q�H���7�H�D�P�N�X�O�W�X�U���I�¾�U���H�L�Q�H���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H
�X�Q�G���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���E�H�L���6�L�$�����L�Q���G�H�U���D�O�O�H���L�K�U���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q��
�7�K�H�P�H�Q�����,�Q�Q�H�Q�E�O�L�F�N

�$�O�O�H���&�O�X�V�W�H�U���Z�X�U�G�H�Q���L�P���-�D�K�U�������������J�H�V�F�K�¦�U�I�W���X�Q�G���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�����' �L�H���E�H�L�G�H�Q���)�¾�K�U�X�Q�J�V���&�U�H�Z�V
�V�H�W�]�H�Q���V�L�F�K���D�X�V���5�R�O�O�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�����G�L�H���]�X�P���H�L�Q�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K���Q�D�F�K���D�X�¡�H�Q���Z�L�U�N�H�Q���X�Q�G
�]�X�P���D�Q�G�H�U�H�Q���G�L�H���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���L�Q�Q�H�U�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���7�H�D�P�V���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q��
�1�H�E�H�Q���J�H�V�H�W�]�W�H�Q���5�R�O�O�H�Q�����Z�L�H���X�����D�����G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�X�Q�J�����Z�X�U�G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H
�3�H�U�V�R�Q�H�Q���L�Q���Q�H�X�H�Q���5�R�O�O�H�Q���Y�R�P���*�H�V�D�P�W�W�H�D�P���L�Q���G�L�H���&�U�H�Z�V���J�H�Z�¦�K�O�W��

�' �L�H�V�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W���X�Q�V�H�U�H�P���N�O�H�L�Q�H�Q���7�H�D�P���H�L�Q�H���K�R�K�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W��
�N�O�D�U�H���=�X�V�W�¦�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q�����K�R�K�H���(�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q�H���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H���: �L�U�N�X�Q�J�������J�D�Q�]
�L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U���O�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���D�J�L�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�' �D�E�H�L���O�H�E�H�Q���Z�L�U���L�Q�W�H�U�Q���G�L�H���. �X�O�W�X�U�����G�L�H���Z�L�U���L�Q���G�L�H���6�F�K�X�O�H�Q���W�U�D�J�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�����V�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G
�U�R�O�O�H�Q�E�D�V�L�H�U�W�H�V�� �$�U�E�H�L�W�H�Q���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �X�Q�G�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�Z�H�J�H
�X�Q�G���H�L�Q�H���D�X�V�J�H�S�U�¦�J�W�H���)�H�H�G�E�D�F�N�N�X�O�W�X�U��

���������9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���K�D�Q�G�H�O�Q�G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q

�=�X�P�� ���������������������� �E�H�V�W�H�K�W�� �G�D�V�� �6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K�� �7�H�D�P�� �D�X�V�� ������ �I�H�V�W�D�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���������������9�R�O�O�]�H�L�W�¦�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�����X�Q�G���Z�L�U�G���Y�R�Q���������I�H�U�W�L�J���T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���I�U�H�L�H�Q
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���)�5�(�,���' �$�<���0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�R�U�
�L�Q�Q�H�Q�����������L�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J
�E�H�I�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�J�O�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G�������Z�H�L�W�H�U�H�Q���S�U�R�M�H�N�W�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���I�U�H�L�H�Q
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�����$�X�¡�H�U�G�H�P���D�U�E�H�L�W�H�Q�������: �H�U�N�V�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���I�¾�U���X�Q�V����
�8�Q�V�H�U�H���I�H�V�W���D�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q���V�L�Q�G��

�$�Q�M�D���(�Q�J�H�U�H�U���_���$�Q�W�M�H���5�R�J�J�H�Q�V�W�H�L�Q���_���$�U�L�V�W���Y�R�Q���+�H�K�Q���_���%�L�U�W�H���)�U�H�\���_���%�M�¸�U�Q���/�H�I�H�U�V���_
�&�R�U�G�X�O�D���%�H�F�N�H�U���_���' �D�Q�L�H�O�D���*�R�O�O�R�E���_���,�Q�D���/�L�P�P�H�U���_���-�D�Q�L�N�D���+�L�O�G�H�E�U�D�Q�G�W���_���-�H�Q�V���%�H�F�N�H�U���_
�. �D�W�M�D���6�F�K�Q�H�L�G�H�U�H�L�W���_���/�D�X�U�D���%�O�X�P���_���/�L�V�D���*�D�J�H�L�N���_���0�D�Q�X�H�O���&�K�U�L�V�W���_���0�D�U�W�L�Q�D���6�W�H�L�Q�E�D�F�K�H�U���_
�0�H�O�D�Q�L�H���0�D�O�W�H�U���*�Q�D�Q�R�X���_���0�L�U�L�D�P���3�X�O�O�L���_���0�L�U�L�D�P���5�H�P�\���_���1�R�U�D���2�H�K�P�L�F�K�H�Q���_���6�L�P�H�R�Q
�%�R�U�V�]�L�N���_���6�X�V�D�Q�Q���+�D�X�F�N�H���_���6�Y�H�Q���=�¾�K�O�V�G�R�U�I���_���7�R�E�L�D�V���)�H�L�W�N�H�Q�K�D�X�H�U���_���9�H�U�R�Q�L�N�D���6�F�K�Z�D�U�]

����



���������3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�����. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���1�H�W�]�Z�H�U�N�H

�: �D�Q�G�H�O���H�Q�W�V�W�H�K�W���L�P���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����6�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�W���N�H�L�Q�H���$�X�I�J�D�E�H�����G�L�H
�H�L�Q�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�O�O�H�L�Q�H�� �E�H�Z�¦�O�W�L�J�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �V�L�H�� �H�U�I�R�U�G�H�U�W�� �G�D�V�� �V�\�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�Z�L�U�N�H�Q���Y�L�H�O�H�U���H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�U���$�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q���¾�E�H�U���*�U�H�Q�]�H�Q���K�L�Q�Z�H�J�����6�L�$���Y�H�U�V�W�H�K�W
�V�L�F�K���G�D�E�H�L���D�O�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�U���7�H�L�O���H�L�Q�H�V���O�H�E�H�Q�G�L�J�H�Q���˜ �N�R�V�\�V�W�H�P�V���I�¾�U���%�L�O�G�X�Q�J���L�P���: �D�Q�G�H�O�����L�Q
�G�H�P���Z�L�U���D�O�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�L�Q�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�L�Q���X�Q�G���. �D�W�D�O�\�V�D�W�R�U�L�Q���D�J�L�H�U�H�Q�����* �H�P�¦�¡���G�H�P
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�����6�' �* �������������3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X�U���(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J���G�H�U���=�L�H�O�H�����E�¾�Q�G�H�O�Q���Z�L�U���G�L�H
�.�U�D�I�W���G�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�V�����X�P���G�H�Q���: �D�Q�G�H�O���G�H�V���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�V���X�Q�X�P�N�H�K�U�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��
�8�Q�V�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N���X�P�I�D�V�V�W���H�L�Q�H���9�L�H�O�]�D�K�O���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�U���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q��

�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���%�H�J�O�H�L�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���%�D�\�U�H�X�W�K
�)�U�H�L�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���%�H�U�O�L�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���%�R�F�K�X�P
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���%�U�H�P�H�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���' �U�H�V�G�H�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���)�U�H�L�E�X�U�J
�3�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���)�U�H�L�E�X�U�J
�0�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���+�D�Q�Q�R�Y�H�U
�/�H�L�E�Q�L�]���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���+�D�Q�Q�R�Y�H�U
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�O�E�U�H�F�K�W�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���]�X���. �L�H�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���3�D�G�H�U�E�R�U�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���6�L�H�J�H�Q
�X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�H�Q���¾�E�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H���%�D�F�K�H�O�R�U�����X�Q�G���0�D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q

�H�Q�J�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���¾�E�H�U���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���P�L�W
�6�F�K�X�O�Y�H�U�E�X�Q�G�����%�O�L�F�N���¾�E�H�U���G�H�Q���=�D�X�Q���H���9�������P�L�W���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�����������L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q��
���7�H�D�F�K�H�U�V�� �I�R�U�� �)�X�W�X�U�H�� �*�H�U�P�D�Q�\�� �H���9������ �P�L�W�� �������� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �J�U�R�¡�H�Q
�E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�Q���$�N�W�L�Y�H�Q
�0�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�W�]�Z�H�U�N�� �H�*�� �X�Q�G�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �I�¾�U�� �6�F�K�P�H�W�W�H�U�O�L�Q�J�V�S�¦�G�D�J�R�J�L�N�� �G�H�U
�$�O�H�P�D�Q�Q�H�Q�V�F�K�X�O�H���: �X�W�¸�V�F�K�L�Q�J�H�Q��

�H�Q�J�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q
�/�H�U�Q�.�X�O�W�X�U�=�H�L�W�����3�L�R�Q�H�H�U�V���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J
�L�Q�W�X�V�u���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�O�H�U�Q�H�Q�����+�H�O�J�D���%�U�H�X�Q�L�Q�J�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J
�0�H�W�D�=�H�L�W��
�/�(�$���$�F�D�G�H�P�\
�%�L�O�G�X�Q�J�V�Z�H�U�N���$�D�F�K�H�Q���L�Q���7�U�¦�J�H�U�V�F�K�D�I�W���Y�R�Q���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���H���9��
�� �: �L�U�I�¾�U�6�F�K�X�O�H
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�I�D�F�K���P�D�F�K�H�Q
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���/�D�E ����



�9�H�U�E�D�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�����9�%�(���1�5�: ���H�����9����
�6�9���%�L�O�G�X�Q�J�V�Z�H�U�N
�%�¾�Q�G�Q�L�V���]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¦�K�L�J�H�V���$�E�L�W�X�U
�E�H�: �L�U�N�H�Q
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�K�L�H�U�D�U�F�K�L�V�F�K�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U��

�' �L�H�� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �,�. �6�� �L�V�W�� �L�Q�� �G�L�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���6�W�U�X�N�W�X�U
�H�L�Q�J�H�E�H�W�W�H�W���X�Q�G���H�U�I�R�O�J�W���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���]�Z�H�L�H�U���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�J�U�H�P�L�H�Q�����' �L�H
�1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�V���&�U�H�Z���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W���G�L�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���G�D�V���H�[�W�H�U�Q�H
�8�P�I�H�O�G���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �' �L�H�� �(�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J�V���&�U�H�Z
�I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�� �G�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �Z�L�U�N�V�D�P�H�U
�6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�����%�H�L�G�H���*�U�H�P�L�H�Q���W�U�D�J�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���]�X�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q��
�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���5�L�V�L�N�H�Q���E�H�L��
�' �L�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �. �R�Q�W�U�R�O�O�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�Q�� �O�L�H�J�W
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P���&�L�U�F�O�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���	 ���)�L�Q�D�Q�]�H�Q��

�=�H�Q�W�U�D�O�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���. �R�Q�W�U�R�O�O�V�\�V�W�H�P�V���V�L�Q�G��
�. �O�D�U�H���5�R�O�O�H�Q�����X�Q�G���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�]�X�R�U�G�Q�X�Q�J�����$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V��
�E�H�I�X�J�Q�L�V�V�H���V�L�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�W���X�Q�G���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H�� �7�U�H�Q�Q�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�L�H�U���$�X�J�H�Q���3�U�L�Q�]�L�S���� �,�Q�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�H�Q��
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�H�L�F�K���� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�H�� �D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H�� �7�U�H�Q�Q�X�Q�J�� �Y�R�Q
�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�����(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���X�Q�G���$�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J���V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W��

����



�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���X�Q�G���1�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U�N�H�L�W�����(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���0�L�W�W�H�O�Y�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W���X�Q�G�������V�R�Z�H�L�W���]�X�O�¦�V�V�L�J�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�L�Q�W�H�U�Q
�]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K���J�H�P�D�F�K�W��
�5�H�J�H�O�P�¦�¡�L�J�H�� �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �X�Q�G�� �3�H�H�U���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���� �6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�I�R�U�P�D�W�H
�L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �X�Q�G�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �&�L�U�F�O�H�V�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�� �G�H�U�� �)�¾�K�U�X�Q�J�V�J�U�H�P�L�H�Q
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���G�L�H���I�U�¾�K�]�H�L�W�L�J�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���5�L�V�L�N�H�Q��
�(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �H�[�W�H�U�Q�H�U�� �(�[�S�H�U�W�L�V�H���� �' �L�H�� �)�L�Q�D�Q�]�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �,�P�S�D�F�W
�6�R�F�L�H�W�\���J�*�P�E�+���G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�����' �L�H���V�W�H�X�H�U�O�L�F�K�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V
�-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V���H�U�I�R�O�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���$�,�2�6���7�D�[���$�*���6�W�%�*��

���������(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U�����0 �L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�������������(�L�J�H�Q�W�¾�P�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�=�X�P���6�W�D�Q�G�������������������������V�L�Q�G���G�L�H���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�D�Q�W�H�L�O�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���J�O�H�L�F�K�P�¦�¡�L�J
�Y�H�U�W�H�L�O�W�����Z�L�H���I�R�O�J�W���������� ���0�D�U�J�U�H�W���5�D�V�I�H�O�G���������� ���-�D�P�L�O�D���7�U�H�V�V�H�O���������� ���* �H�U�D�O�G���+�¾�W�K�H�U���X�Q�G
�Z�H�L�W�H�U�H�������� ���J�H�K�¸�U�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���G�H�U���J�*�P�E�+���V�H�O�E�V�W��

�������������0 �L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���D�Q�G�H�U�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�' �L�H�� �6�F�K�X�O�H�� �L�P�� �$�X�I�E�U�X�F�K�� �J�*�P�E�+�� �L�V�W�� �0�L�W�J�O�L�H�G�� �L�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �9�H�U�E�¦�Q�G�H�Q���� �(�L�Q�H
�G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���$�X�I�O�L�V�W�X�Q�J���V�L�H�K�H����������

���������������9�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�' �L�H���6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K���J�*�P�E�+���L�V�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���P�L�W���G�H�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���6�F�K�X�O�H���L�P
�$�X�I�E�U�X�F�K���H���9�������V�L�H�K�H�����������X�Q�V�H�U�H�U���6�D�W�]�X�Q�J��
�' �L�H���6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K���J�*�P�E�+���Z�D�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�L�Q�����P�L�W�������� ���G�H�U���$�Q�W�H�L�O�H�����D�Q���G�H�U
�6�F�K�X�O�H���L�P���$�X�I�E�U�X�F�K���%�D�\�H�U�Q���J�*�P�E�+�����G�L�H���]�X�P�������������������������D�X�I�J�H�O�¸�V�W���Z�X�U�G�H��
�(�V���E�H�V�W�H�K�W���H�L�Q���0�D�U�N�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�D�J���X�Q�G���L�G�H�H�O�O�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���P�L�W���6�F�K�X�O�H���L�P
�$�X�I�E�U�X�F�K�� �˜ �V�W�H�U�U�H�L�F�K�� ���� �9�H�U�H�L�Q�� �]�X�U�� �)�¸�U�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J�� �L�P
�%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P��

���������8�P�Z�H�O�W�����X�Q�G���6�R�]�L�D�O�S�U�R�I�L�O

�$�O�V���J�H�P�H�L�Q�Q�¾�W�]�L�J�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�L�H���V�L�F�K���I�¾�U���H�L�Q�H���]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¦�K�L�J�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�V�H�W�]�W��
�L�V�W�� �H�V�� �I�¾�U�� �X�Q�V�� �V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���� �D�X�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���X�Q�G���P�H�Q�V�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��
�' �H�V�K�D�O�E���V�L�Q�G���Z�L�U���7�H�L�O���G�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���Y�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q
�X�Q�V�H�U�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����=�L�H�O�H���X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�I�O�¾�V�V�H��

����
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�8�Q�V�H�U���7�H�D�P���D�U�E�H�L�W�H�W���G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�Z�H�L�W���Y�H�U�W�H�L�O�W�������Y�L�H�O�H���. �R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���L�P���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H��
�P�D�Q�F�K�H���L�Q���&�R���: �R�U�N�L�Q�J���6�S�D�F�H�V�����3�U�¦�V�H�Q�]�W�U�H�I�I�H�Q���G�H�V���J�H�V�D�P�W�H�Q���6�L�$���7�H�D�P�V���I�L�Q�G�H�Q���H�W�Z�D
�D�O�O�H���V�H�F�K�V���0�R�Q�D�W�H���V�W�D�W�W�����' �L�H���&�L�U�F�O�H�V���W�U�H�I�I�H�Q���V�L�F�K���H�W�Z�D���D�O�O�H���G�U�H�L���0�R�Q�D�W�H�����' �L�H�Q�V�W�U�H�L�V�H�Q
�R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�H�Q���Z�L�U���U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G�����: �L�U���U�H�L�V�H�Q���P�L�W���%�D�K�Q���X�Q�G���˜ �3�1�9�����Z�D�Q�Q���L�P�P�H�U
�P�¸�J�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �¾�E�H�U�Q�D�F�K�W�H�W�� �Z�L�U�G�� �L�Q�� �)�H�U�L�H�Q�Z�R�K�Q�X�Q�J�H�Q�� �R�G�H�U�� �0�H�K�U�E�H�W�W�]�L�P�P�H�U�Q����
�: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���L�V�W���X�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J�����0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���W�U�D�J�H�Q���3�D�X�V�H�Q�����X�Q�G���)�R�N�X�V�]�H�L�W�H�Q���V�H�O�E�V�W���L�Q
�L�K�U�H�� �. �D�O�H�Q�G�H�U�� �H�L�Q���� �(�V�� �J�L�E�W�� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�� �I�¾�U�� �(�O�W�H�U�Q���� �X�Q�G�� �X�Q�V�H�U�H
�9�H�U�J�¾�W�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U���Z�X�U�G�H���L�Q���H�L�Q�H�P���S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�������D�X�F�K
�P�H�Q�W�D�O�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���Z�L�U�G���K�L�H�U���D�E�J�H�E�L�O�G�H�W��

�7�¦�J�O�L�F�K�H�����I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���7�H�D�P���&�D�O�O�V���V�W�¦�U�N�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���X�Q�G���$�X�V�W�D�X�V�F�K�����%�H�L���G�H�U���M�¦�K�U�O�L�F�K�H�Q
�)�5�(�,���: �(�(�. ���Q�H�K�P�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���E�H�Z�X�V�V�W���=�H�L�W���I�¾�U���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���X�Q�G���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���������������V�W�D�U�W�H�Q
�Z�L�U���P�L�W���3�H�H�U���&�R�D�F�K�L�Q�J���* �U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q�����-�H�G�H�
�U���K�D�W���]�X�G�H�P���H�L�Q
�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�V�� �: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�� �Y�R�Q�� ������������ ���� �S�U�R�� �-�D�K�U���� �7�H�D�P�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H
�0�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�L�Q�G�� �V�R�� �J�H�V�W�D�O�W�H�W���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �D�X�I�� �G�L�H�� �W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �G�H�U
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���H�L�Q�J�H�K�H�Q�������X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���U�H�J�H�O�P�¦�¡�L�J���H�Y�D�O�X�L�H�U�W�����6�R���O�H�E�H�Q���Z�L�U�����Z�D�V���Z�L�U
�D�Q�G�H�U�H�Q���H�P�S�I�H�K�O�H�Q�����H�L�Q�H���. �X�O�W�X�U���G�H�U���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J��
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